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Una ilusión compartida
	Afrontamos, bajo el paraguas de la Nueva 

Estrategia Rural para Andalucía (NERA), la recta 
final del proceso de planificación estratégica que 
está esbozando, de forma participada y 
consensuada, el futuro que queremos para nuestra 
comarca. Y lo hacemos cargados de energías, 
conscientes de la repercusión que el trabajo que 
estamos desarrollando hoy va a tener en la mejora 
del paisaje socioeconómico del Aljarafe-Doñana 
del mañana.            	

ADAD está desarrollando todo su potencial 
de trabajo en diseñar las líneas preferentes de 
actuación que abordará en los próximos siete años, 
a través de un proceso participado e integral que 
tiene como principales protagonistas a los 
habitantes de la comarca, agentes activos de esta 
ilusión compartida. Y el resultado de este proceso,
que se inició en el último semestre de 2006, podrá comenzar a visualizarse a 
finales de este año, cuando vea la luz la redacción definitiva del Plan  Estratégico 
Comarcal, documento rector de las políticas de desarrollo territorial para el 
periodo 2007-2013.	

Este Plan Estratégico, nacido del consenso y apegado a la realidad 
socioeconómica comarcal, así como a la garantía de la capacidad de gestión 
que viene desplegando la Asociación desde 1997, año de su fundación, abren 
necesariamente importantes posibilidades y expectativas para el Aljarafe-
Doñana de cara al Nuevo Marco Comunitario de Desarrollo.	 	

Un Nuevo Marco que viene determinado por el Fondo Europeo Agrícola 
de Desarrollo Rural (FEADER), una herramienta de trabajo concebida por la Unión 
Europea con el objetivo de contribuir a la promoción del desarrollo rural sostenible. 
En este sentido, el Reglamento FEADER plantea tres Ejes de actuación, que 
favorecerán el incremento de la competitividad del sector agrícola y forestal, la 
protección y uso sostenible del medioambiente y la mejora de la calidad de vida 
y la diversificación de la economía en el medio rural europeo.		

En nuestra comarca, el Eje 1 del FEADER va a incidir de forma directa en la 
mejora e innovación de las infraestructuras agrarias y las industrias 
agroalimentarias, mientras en el contexto del Eje 2 se nos abrirán grandes 
posibilidades de desarrollo, por encontrarse nuestro territorio dentro del Espacio 
Natural de Doñana, incluido en la Red Natura 2000. Por este motivo, nuestro 
Plan Estratégico apostará de manera decidida por implantar una nueva política 
medioambiental y de sostenibilidad, que sea capaz de aprovechar, de una 
forma racional, el importante potencial natural que alberga esta tierra.		

Por último, el Eje 3 del FEADER seguirá apoyando la necesaria diversificación 
económica que precisa la zona e implantará medidas que favorezcan la mejora 
de la calidad de vida de sus habitantes. Y todo ello, bajo el prisma del enfoque 
Leader, lo que supone una apuesta decidida de la Unión Europea por la 
participación real de la ciudadanía en la gestión de los fondos, una concepción 
multisectorial de la estrategia de desarrollo y la aplicación de enfoques 
innovadores. 

Alfredo Florencio Calderón
Gerente Asociación para el Desarrollo Aljarafe-Doñana (ADAD)



4 5

DOLORES ESCALONA SÁNCHEZ        
Alcaldesa de Aznalcázar

“El turismo debe protagonizar el desarrollo
que Aznalcázar necesita”

Dolores Escalona estrena labores 
de gobierno con el firme objetivo 
de colocar su municipio a la 
cabeza de la comarca, “el lugar 
que se merece por su término 
municipal y su historia”. 
Empresaria, madre y activa 
militante política, Escalona inicia 
esta nueva faceta personal y 
profesional como primera edil 
municipal cargada de la “fuerza 
y dignidad” que le ha transmitido 
la madre tierra, a la que se ha 
dedicado profesionalmente como 
agricultora y empresaria desde 
los diez años. “La tierra 
endurece .  Pasas  tantos  
problemas y encuentras tantas 
dificultades que te haces fuerte 
y digna, y te ayuda a plantearte 
cada día nuevos retos para 
mejorar como persona y como 
mujer”, afirma.  La nueva 
alcaldesa de Aznalcázar ha 
iniciado la legislatura paralizando 
un Plan General que, en su 
opinión, no era sostenible ni 
adecuado a las necesidades de 
los vecinos, y centra sus 
prioridades de gestión para los 
próximos cuatro años en  facilitar 
el acceso a la vivienda, fomentar 
la educación y los asuntos 
sociales, apoyar al sector 
empresarial y ayudar al despegue 
del sector turístico, clave del 
futuro de un municipio que define 
como “el pulmón del Aljarafe y 
tierra de un gran contraste y 
riqueza natural”.

¿Cómo es  la radiografía de la situación 
socioeconómica actual del municipio?	

En la radiografía del pueblo, lo 
primero que destacaría es que no 
contamos con suficientes servicios. 
Estamos a la cola en servicios en 
relación a la comarca, cuando por 
nuestra ubicación geográfica, el entorno 
de Doñana, y la extensión y riqueza de 
nuestro término municipal, creo que 
debería ser al revés. Por ello, vamos a 
trabajar y luchar para contar con estos 
recursos, tan necesarios para el 
desarrol lo de nuestro pueblo.
Otro tema muy importante es el tren de 
cercanías, que sería un tren de la 
comarca porque también daría servicio 
a pueblos como Pilas o Villamanrique, 
y facilitaría la descongestión del tráfico 
en la entrada de Sevilla por Bormujos. 
En Aznalcázar tenemos estación y las 
infraestructuras necesarias, lo que 
necesitamos un empujoncito para que 
el tren llegue hasta nuestro municipio.

• ¿Cómo afronta el nuevo reto político 
que acaba de iniciar al frente de la 
alcaldía de Aznalcázar?	

Con muchas ilusiones y trabajando 
mucho. El equipo de gobierno y yo 
estamos a una, con el objetivo de 
colocar a este pueblo en el lugar que 
se merece, por su término municipal y 
por su propia historia. En general, 
afronto esta legislatura con muchas 
ganas de poner en marcha proyectos, 
y sobre todo, espero que a lo largo de 
estos cuatro años podamos cumplir en 
gran medida los propósitos y medidas 
que recogimos en nuestro programa 
electoral.

• ¿Cuáles van a ser las líneas de trabajo 
principales que desarrollará durante 
esta legislatura?	

Una de las más importantes es la 
paralización del Plan General de 
Ordenac ión Urbana,  que era 
inadecuado para el municipio. No 
estábamos construyendo un municipio 
sostenible, se estaban haciendo tres 
pueblos en uno y proyectando 
urbanizaciones a tres kilómetros del 
casco urbano. El PGOU no tenía en 
cuenta las necesidades de nuestros 
vecinos, y por eso hemos estado 
batallando en los últimos años para 
que se contemplaran más servicios y

viviendas sociales. Además, según nos 
ha comunicado la Junta de Andalucía 
recientemente, el PGOU no tenía en 
cuenta el POTAD, por lo que en esta 
legislatura se nos plantea el reto de 
acoplar un nuevo Plan que se ajuste a 
la ley y cumpla las necesidades reales 
del municipio.	

Por otro lado, otra de nuestras 
prioridades durante esta legislatura será 
facilitar el acceso a viviendas asequibles 
o de VPO para nuestros vecinos y 
apostar por la educación y los temas 
sociales, y en este último apartado, 
apoyar a colectivos como los mayores, 
los niños o las personas con disca-
pacidad. 	

También tenemos que realizar una 
apuesta importante por el mundo 
empresarial. Los emprendedores del 
municipio han tenido poco respaldo 
hasta ahora, y por ello, queremos 
construir polígonos industriales y ofrecer 
nuevas oportunidades empresariales.
Y por último, no podemos olvidar a la 
mujer. A lo largo de estos años, 
desarrollando mi trabajo como 
agricultora, me he tenido que debatir 
en un mundo eminentemente de 
hombres, y por eso trabajaré duro para 
que las mujeres puedan luchar en 
igualdad de condiciones.

• ¿Cuáles cree que son los obstáculos 
que actualmente están frenando el 
desarro l lo  soc ioeconómico de 
Aznalcázar?	

Creo que el principal obstáculo 
hemos sido los propios gobernantes, 
que no hemos cogido el toro por los 
cuernos y no hemos presentado a otras 
administraciones proyectos de futuro, 
proyectos emprendedores que digan 
algo. En este Ayuntamiento, la iniciativa 
de los gobernantes no ha sido tan 
explícita como creo que tenía que haber 
sido. Por otro lado, tenemos a nuestro 
favor que en Aznalcázar hay gente muy 
preparada, con iniciativa, pero que 
ahora, desde el sillón que ocupo, estoy 
comprobando que no ha contado con 
suficiente información y oportunidades. 
Con estas personas tenemos que contar 
para el futuro.

• ¿Qué papel está jugando la localidad 
que preside en el contexto de la 
comarca Aljarafe-Doñana?	

Hasta ahora hemos jugado poco, 
lo que resulta paradójico si tenemos en 
cuenta que contamos con un término 
de 45.000 hectáreas y unos recursos 
muy atractivos. Pero éste es un caballo 
de batalla que tengo muy presente 
desde que represento al PSOE en este 
pueblo, primero en la oposición porque 
allí fui relegada por el tripartito, y ahora 
al  frente de la alcaldía. Para 
contrarrestar esta situación, creo que 
hay que estar encima de las 
administraciones para que nuestros 
proyectos se hagan visibles, como los 
de otros pueblos. Aznalcázar tiene que 
jugar un papel más importante dentro 
de la comarca, como ya he dicho, 
tenemos que situar a nuestro pueblo 
en el lugar que se merece.

Afortunadamente, comenzamos a 
dejarnos ver como comarca. Los 
distintos pueblos empiezan a sentir que 
forman parte de un mismo territorio, 
que se está trabajando en un proyecto 
común, y en este sentido, se visualiza 
el interés que hay en trabajar 
conjuntamente.	

En cuanto a la situación socio-
económica de la comarca Aljarafe-
Doñana, considero que es bastante 
buena, aunque a una persona exigente 
como yo le gustaría que fuéramos aún 
a más. Y para ello, necesitamos el 
a p o y o  e c o n ó m i c o  d e  o t r a s  
administraciones.

• ¿Qué opinión le merece el proceso de 
planificación estratégica que está 
desarrollando ADAD?	

Es ideal que se convoque a la gente 
para que decida las líneas de trabajo 
de la Asociación para los próximos 
años, con el objetivo de conseguir un 
mayor desarrollo y calidad de vida para 
nuestra comarca. Porque en general, 
la gente de a pie no nos molestamos 
en participar en lo público. Considero 
muy positiva la labor que está 
desarrollando ADAD en el proceso de 
elaboración participada de su Plan 
Estratégico, aunque creo que hay que 
seguir fomentando y propiciando la 
participación, a la gente hay que seguir 
incentivándola.

• ¿Cuáles cree que deben ser esas 
líneas estratégicas principales que 
definan el futuro de la comarca?	

Hay que trabajar en la línea de 
fomentar el turismo, que tiene que 
explotarse mucho más en una comarca 
con las posibilidades que tiene el 
Aljarafe-Doñana. También habría que 
apoyar a la industria agroalimentaria, 
impulsando la calidad de sus productos, 
así como apostar por las infraestructuras 
industriales y de servicios, facilitar la 
modernización de las empresas, 
favorecer el acceso a las nuevas 
tecnologías de la información, y en 
general,  trabajar el tema de la 
educación ambiental y la sostenibilidad. 
Otro de los retos de la comarca es 
favorecer los sistemas de calidad y la 
innovación en la empresa, y apostar 
por el tema de las nuevas energías, 
fomentando proyectos como los cultivos 
energéticos, las huertas solares, etc.

Entrevista Entrevista

“VOY A LUCHAR PARA 
COLOCAR A ESTE PUEBLO EN EL 

LUGAR QUE SE MERECE”

AZNALCÁZAR DEBE JUGAR UN 
PAPEL MÁS DESTACADO

EN LA COMARCA

	Y por último, en relación al turismo, 
creo que no se ha vendido Aznalcázar 
suf ic ientemente.  Tenemos que 
protagonizar un llamamiento, tanto 
dentro como fuera de la comunidad 
autónoma, para que se conozca 
nuestra localidad, que es el pulmón del 
Aljarafe, está en un entorno privilegiado, 
no se ha explotado urbanísticamente y 
podemos definir como un pueblo 
sostenible.  Sin duda, el turismo puede 
protagonizar el desarrol lo que 
Aznalcázar está necesitando en la 
actualidad.

• En este sentido, ¿imagino que conoce 
la apuesta que está haciendo ADAD 
desde hace años por sacar a la luz ese 
potencial endógeno comarcal para 
transformarlo en recursos turísticos para 
el desarrollo?	

Sí, me consta la labor tan importante 
que está haciendo ADAD en este sentido 
porque he estado en muchas reuniones 
de trabajo organizadas por la 
Asociación. Y ese tipo de trabajo técnico, 
similar al que se realiza en ADAD, es el 
que me gustaría que apareciera en este 
Ayuntamiento, para de esta forma 
poder abrir sus puertas a todas las 
personas que tengan una iniciativa que 
favorezca el desarrollo local.

HAY QUE ESTAR ENCIMA
DE LAS ADMINISTRACIONES 

PARA QUE NUESTROS 
PROYECTOS SE HAGAN 

VISIBLES”

• Desde la alcaldía de Aznalcázar, ¿qué 
percepción tiene de la comarca Aljarafe-
Doñana?	

La percepción que tengo es que 
hemos empezado de cero y cada vez 
vamos a más, con más propuestas, 
m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  y  m á s  
participación, y todo ello gracias a la 
labor de entidades como la Asociación 
para el Desarrollo Aljarafe-Doñana.



6 7

Plan Estratégico    Proyecto Nera Plan EstratégicoProyecto Nera

	

Los hombres y mujeres del Aljarafe-Doñana se encuentran 
inmersos desde el segundo semestre del año 2006 en un 
proyecto de planificación participada que tiene como objetivo 
la elaboración del Plan Estratégico Comarcal 2007-2013, 
documento clave para el futuro de nuestra comarca, ya que 
recogerá las principales medidas de intervención que precisa 
este territorio para mejorar su paisaje social y económico, 
desde el prisma de la sostenibilidad ambiental, económica y 
social.	

Este proceso, que en la comarca lidera la Asociación 
para el Desarrollo Aljarafe-Doñana (ADAD), se enmarca en el 
proyecto regional NERA (Nueva Estrategia Rural para Andalucía), 
que implementan de forma simultánea los 50 Grupos de 
Desarrollo Rural que operan en la comunidad autónoma 
andaluza, bajo la coordinación de la Dirección General de 
Desarrollo Rural, dependiente de la Consejería de Agricultura 
y Pesca de la Junta de Andalucía.	

La importancia de este proceso radica en su carácter 
eminentemente participativo, ya que es la primera vez que el 
Grupo de Desarrollo Aljarafe-Doñana elabora un Plan 
Estratégico comarcal que tiene en cuenta la opinión de los 
distintos agentes sociales territoriales. Y en este sentido, este 
elemento diferenciador, la participación activa de la población, 
legitimarán las medidas de intervención que acabarán 
recogiéndose en este Plan.	

La participación ciudadana se ha ordenado a través de 
cinco Mesas sectoriales (Agricultura y Medioambiente, Turismo, 
Desarrollo Local, Participación ciudadana y Género y Juventud), 
elegidas por los propios participantes durante el transcurso 
del Primer Foro Comarcal celebrado el día 10 de enero pasado 
en Sanlúcar la Mayor. Estas Mesas han realizado a lo largo de 
los últimos meses un análisis pormenorizado de los obstáculos 
que frenan el desarrollo de los distintos sectores analizados 
y de la comarca en general, a partir del cual se plantearán las 
líneas estratégicas de actuación de la Asociación para los 
próximos siete años.	

De forma paralela, el equipo técnico del Plan Estratégico 
de ADAD ha realizado casi cuarenta entrevistas a expertos e 
informantes claves de dentro y fuera de nuestra comarca, así 
como un minucioso estudio de los distintos aspectos (sociales, 
económicos, territoriales, etc.) que caracterizan este territorio, 
para finalmente establecer un análisis lo más completo posible 
de la realidad comarcal, que justifique las medidas de actuación 
que serán finalmente propuestas por los ciudadanos. •
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PLANIFICAR EL FUTURO,
UNA TAREA DE TOD@S

	Organizado con el objetivo de hacer público el trabajo realizado en los últimos 
meses, y dar un paso más en el proceso de planificación, centrando y priorizando 
los problemas seleccionados en las distintas Mesas sectoriales, Aljarafe-Doñana 
celebró el pasado 29 de junio una segunda edición del Foro Comarcal del Plan 
Estratégico (NERA). La apertura del acto, que tuvo lugar en la casa de la cultura de 
Bollullos de la Mitación, corrió a cargo del alcalde de este municipio, Antonino Gallego 
de la Rosa, que acogió a los participantes y destacó el trabajo que la Asociación para 
el Desarrollo Aljarafe-Doñana viene realizando desde hace una década para mejorar 
el desarrollo socioeconómico de la comarca e incrementar la calidad de vida de sus 
habitantes.	

Por su parte, el Gerente de la Asociación, Alfredo Florencio Calderón, centró su 
intervención de apertura en el trabajo realizado hasta el momento en el marco del 
proceso de planificación participada que está llevando a cabo ADAD, recapitulando 
sobre lo acontecido en un periodo de gran actividad y que ha generado una ingente 
información de interés para la ciudadanía. Florencio quiso subrayar y reconocer, 
asimismo, el compromiso adquirido por las personas de la comarca que están 
participando activamente en los distintos espacios puestos en marcha para favorecer 
la participación real en este proceso.	

En definitiva, durante este 2º Foro Comarcal se realizó un balance bastante 
pormenorizado del trabajo llevado a cabo por las cinco Mesas sectoriales del Plan 
Estratégico (Agricultura y Medioambiente, Turismo, Desarrollo Local, Participación 
Ciudadana y Género y Juventud). Y se seleccionaron y priorizaron los obstáculos al 
desarrollo más relevantes planteados por dichas Mesas, trabajo que realizaron los 
propios participantes agrupados en foros de trabajo. Estos obstáculos son los que 
servirán de guía en el diseño de las estrategias, que comenzarán a esbozarse en la 
última ronda de Mesas temáticas, que está previsto se reanuden en el mes de 
septiembre.

2º FORO COMARCAL
ESTRATÉGICO

LA POBLACIÓN DE LA COMARCA PRIORIZA LOS PROBLEMAS SOBRE LOS QUE PLANTEAR
 LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
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MESA DE GÉNERO Y JUVENTUD

          PROBLEMA                                 CAUSAS                                           EFECTOS

Escasa corresponsabilidad
de la vida pública 

(participación desigual). 
Escasa corresponsabilidad en 
el ámbito privado. Bajo nivel

de participación de l@s 
jóvenes en el ámbito público 

y privado.

• Sobrecarga de tareas de las mujeres 
(conlleva una asunción de tareas repro-
ductivas)

• El estado delega en la familia su respon-
sabilidad.

• Autoconcepto y empoderamiebto bajos.

• Exclusión de las mujeres del ámbito público 
y relegación al ámbito privado, que perpetúa 
estereotipos sexistas y provoca falta de 
participación de jóvenes y mujeres.

Precariedad laboral con 
mayor incidencia en jóvenes

y mujeres (dificultad de 
acceso, permanencia, 

promoción de empleo de 
calidad y retribución desigual 

y discriminatoria)

• Abuso de la mano de obra joven, que 
acepta obligada por las necesidades que el 
mercado dicta.

• Ley laboral que protege poco a la juventud.

• Proliferación de ETT como causa y síntoma 
de la escasa protección de los derechos 
laborales.

• Mayor presencia de mujeres y jóvenes en 
la economía sumergida.

• Aborto o dificultad de la contribución de 
las personas en esas situaciones para 
promover una contribución al desarrollo 
creativo, tanto de sus vidas como del conjunto 
de la sociedad.

Escasa concienciación de las 
desigualdades de género y 

de la situación de la juventud 
en los diferentes ámbitos.

• Desconocimiento de las desigualdades de 
género.

• Necesidad de mantenimiento de las viejas 
estructuras y orden. Modelo adulto-
androcéntrico.

• Paradigma competitivo.

• Efecto responsabilidad última del ciuda-
dan@ sin atender a condiciones deter-
minantes, eximiendo a los agentes causantes 
de gran parte de esa situación.

Dificultad de acceso
a la vivienda.

• La administración exige el cumplimiento 
del derecho fundamental y constitucional.

• Cultura de la propiedad pero también el 
alto coste del alquiler.

• Alto coste de la vivienda.

• Descohesión social y segregación (las 
personas van a los emplazamientos con 
menos recursos porque son más baratos)

• Afecta a los proyectos vitales pues empeora 
la calidad de las relaciones personales, el 
disloque del desarrollo personal o la 
emancipación tardía.
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• Desigualdad por razón de estudios 
adadémicos, estatutos social, dinero, sexo...

• No interesa dar voz a quien puede quitar 
el poder.

• Menosprecio de las culturas populares.

MESA DE PARTICIPACIÓN

          PROBLEMA                                 CAUSAS                                           EFECTOS

Alejamiento de las 
necesidades de la población 

respecto a la toma de 
decisiones y reparto de los 

recursos de las instituciones.

• Falta de educación y cultura participativa.

• Inaccesibilidad y burocratización de la ad-
misnitración.

• Canales inadecuados de participación.

• Entramado social débil.

• No identificación de las personas con su 
entorno (apatía, incredulidad, menor 
motivación, alejamiento...)

Ineficacia de la participación.

• Malas experiencias con referencia a 
procesos de participación.

• Discurso que nos lleva a creer que nada 
puede cambiar, que existe un único 
pensamiento y que lo político está ligado a 
lo partidario.

• No hay conciencia de grupo. Prevalecen 
los intereses individuales

• La acomodación se convierte en una espiral 
que genera tedio, inmovilización, deses-
peranza.

• Delegación de la corresponsabilidad que 
fortalece a las instituciones justificando la 
ineficacia de las políticas orientadas a la 
participación.

Poca conciencia de que el 
poder es nuestro.

• Infravaloración de nuestro potencial, baja 
autoestima personal y social.

• Se nos ha arrebatado el poder durante 
mucho tiempo.

• El sistema educativo no forma verda-
deramente a sujetos críticos sino sumisos.

• Sentimiento de desidia e impotencia.	

• Dejarse llevar por la cultura de masas en 
detrimento de la creación de una conciencia 
crítica.

Sobrevaloración de algunas 
aportaciones (experto) e
infravaloración de otras

(culturas populares)

• No se comprende la verdadera realidad 
de las personas y pocas posibilidades de dar 
con la solución a los problemas, ya que 
reducimos cabezas pensantes, y por tanto, 
capacidad de creatividad social.

• Perpetuación de las desigualdades.

MESA DESARROLLO LOCAL Y CALIDAD DE VIDA

          PROBLEMA                                 CAUSAS                                           EFECTOS

Riesgo de pérdida de 
generación de 

riqueza/empleo
(agricultura y turismo)

• Cambio de uso de los recursos orientados 
al desarrollo sostenible .

• Falta de concienciación y cooperación del 
personal político.

• Falta de innovación y comercialización de 
los productos, motivado por el descono-
cimiento de las capacidades del territorio.

• Estancamiento socioeconómico y pérdida 
de diversidad.

• Ciudades dormitorio que implican peor 
calidad de vida.

Concentración de iniciativas 
empresariales (comercio, 

inmobiliarias, construcción, 
agroalimentaria), en 

determinados sectores en 
detrimento de otros 

(tecnológicos, 
medioambientales, 

fabricación de equipos, 
investigación, ocio y tiempo 

libre, turismo...)

• Falta de cultura emprendedora y desco-
nocimiento del potencial del territorio.	

• Falta de formación especiífica y apoyo 
institucional en los sectores de servicio de la 
vida diaria, NNTT, medioambiente y turismo.

• Actividades concentradas requieren menor 
inversión.

• Pérdida  de desarrollo de actividades 
identificativas del territorio potenciando la 
economía sumergida.

• Dependencia del exterior de sectores 
innovadores.

Desajuste entre crecimiento 
e infraestructuras...

• No concienciación comarcal a nivel político 
y social.

• Falta de planificación versus previsión.	

• Sobreexplotación urbanística.

• Poca cohesión poblacional.

• Necesidades básicas y ambientales desa-
tendidas.

Amenaza de pérdida de 
nichos de mercado.

• Pérdida de identidad por el excesivo 
crecimiento poblacional.

• PGOU no orientados a la economía, calidad 
de vida y cohesión social.

• Escasa innovación empresarial y falta de 
redes.

• Descohesión territorial.

• Pérdida de puestos de trabajo y pequeñas 
empresas.

Desajustes entre oferta 
formativa (currículum teórico) 
y demanda del mercado de 
trabajo (currículum práctico)

• Falta de adaptación por parte de la 
administración a la realidad.

• Baja motivación hacia la formación en la 
población joven.

• Traumática transición de la escuela al 
trabajo.

• Concentración de actividades en deter-
minados sectores de actividad en detrimento 
de otros.

• Desempleo.
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MESA DE TURISMO

          PROBLEMA                                 CAUSAS                                           EFECTOS

Priorización de valores que 
nos alejan de nuestra 

identidad.

• Planificación a espaldas de las personas 
del territorio obviando los valores de identidad 
propios y conduciendo a la importación de 
modelos turísticos externos de validez 
cuestionable.

• Carencia educativa de concienciación sobre 
el patrimonio y la riqueza de nuestros 
recursos, en detrimento de nuestra identidad 
y de la sostenibilidad.

• Poco interés efectivo de los gobiernos 
locales o comarcales hacia las iniciativas 
turísticas privadas, que conlleva una 
disminución de la dinamización económica 
de este sector de mercado.

• Incoherencia entre el discurso de soste-
nibilidad socialmente aceptado y la práctica

Solapamiento de instituciones 
que pugnan por implementar 
acciones-estrategias muchas 

veces inconexas.

• Falta de formación de planificadores, 
resposables públicos de turismo, que provoca 
una inexistencia o mala planificación turística 
en el territorio.

• Falta de coordinación entre los distintos 
ámbitos de la administración en perjuicio del 
desarrollo ideal del sector turístico.

• La falta de resultados inmediatos, el 
aumentto de la burocratización y el manteni-
miento de demandas ya existentes provocan 
el hastío y el descreimiento del emprendedor 
y del empresari@.

• Ausencias de políticas integradoras que 
no optimizan el aprovechamiento de los 
recursos (públicos y privados) y que fomenta 
la visión individualista.

Nivel de infraestructuras 
básicas insuficientes para el 
adecuado desarrollo turístico 

de la comarca.

• Mala planificación turística.

• Escasa tradición del sector en la comarca.	

• Mal uso de las escasas infraestructuras 
existentes a nivel local y comarcal.

• No aprovechamiento de todo el potencial 
turístico que posee la comarca.

• No se potencia al máximo el desarrollo 
económico de la zona.

Plan Estratégico    Proyecto Nera

MESA DE AGRICULTURA

          PROBLEMA                                 CAUSAS                                           EFECTOS

Industrias muy vinculadas a 
productos autóctonos de alta 
calidad y poco competiivos.

• Mentalidad empresarial conservadora, 
basada en la bonanza económica de antaño.

• No venta del valor positivo de nuestros 
productos.

• Falta de industrias que elaboren, y 
comercialicen productos terminados.

• Disminución  de la calidad de los productos.

• Falta de rentabilidad en la explotación 
agraria y también de algunas industrias.

Existencia modelo 
productivista.

• Políticas agrarias.

• Visión de la agricultura como sector estra-
tégico que garantiza las necesidades básicas.

• Rentabilizar explotaciones.

• Proliferación  y dependencia de las multi-
nacionales.

• Aumento de la riqueza económica para 
sectores no agrícolas.

Excesiva vinculación a los
productos endógenos , 

existiendo productos 
sustitutivos y más 

competitivos.

• La buena rentabilidad en tiempo pasados 
ha hecho que los agricultores se acomoden 
y tengan una mentalidad poco empren-
dedora.

• Escasa formación de los agricultores.	

• No investigación de nuevos mercados.

• Pérdida del poder adquisitivo de la agri-
cultura.
• Trasvase de tierras agrarias a otros usos 
no agrarios (especulación)

Desconocimiento de la 
población  acerca de la 

importancia social, 
económica y medioambiental 

de la agricultura.

• Visión de la agricultura como sector pres-
cindible.

• Falta de información y no uso de la publidad 
positiva.

• Mala prensa por el consumo de agua, la 
degradación del paisaje, consumidores de 
ayudas, malos productos...

• Desprestigio de la agricultura.

• Distanciamiento cada vez mayor entre so-
ciedad y agricultura.

Existencia de alternativas
laborales más atractivas

social y económicamente.

• Baja rentabilidad de la actividad.	

• Trabajo en el campo poco reconocido.	

• Ausencia de alternativas agrícolas inte-
resantes que animen a los más jóvenes.

• Huída, abandono de la actividad agrícola.

• Envejecimiento de los profesionales del 
campo.

	El Plan Estratégico de la comarca Aljarafe-
Doñana diseñará sus líneas de actuación de forma 
prioritaria sobre los problemas detectados por las 
Mesas sectoriales (Agricultura y Medioambiente, 
Turismo, Desarrollo Local, Participación y Género y 
Juventud). El objetivo es minimizar y/o mejorar estos 
problemas para mejorar el desarrollo social y 
económico del territorio en los próximos siete años. 
En los siguientes cuadros-resumen, recogemos de 
forma esquemática el balance de las conclusiones 
a las que han llegado las distintas Mesas sectoriales 
tras un arduo trabajo de análisis y descripción de la 
realidad comarcal.

LAS MESAS DE TRABAJO CONCRETAN
EN EL 2º FORO LOS OBSTÁCULOS
AL DESARROLLO COMARCAL
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[Proyectos 2007]Leader+
Contenedores ecológicos

Inversión: 13.224 ¤      Subvención: 9.256,80 ¤

	Como medida de apoyo al Plan 
de Soterramiento de contenedores de 
Benacazón, ADAD ha subvencionado 
a través de fondos LEADER + la 
colocación de equipos de soterrados 
en cuatro calles de esta localidad. El 
objetivo de estas infraestructuras de 
servicios es mejorar la recogida 
selectiva y el almacenamiento de 
residuos, reducir el impacto ambiental 
de los clásicos contenedores, y en 
definitiva, apostar por la calidad de 
vida de los habitantes del municipio.

Los soterrados están compuestos por 
equipos de tres contenedores de 1300 
litros de capacidad cada uno, con un 
sistema hidráulico que permite 
ocultarlos y que se acciona a través 
de una plataforma compuesta por 
dos cilindros de simple efecto. Sobre 
la tapa del sistema se sitúa el buzón 
de vertido, fabricado íntegramente en 
acero y con un diseño que minimiza 
el impacto ambiental que provocan 
estas estructuras de servicios.

Apicultura ecológica
Inversión: 30.100 ¤      Subvención: 8.566,46 ¤

	La apicultura tiene un valor 
incalculable en la conservación del 
medioambiente. Contribuye a la 
polinización de plantas silvestres, 
genera semil las y frutos que 
perpetúan la cubierta vegetal natural, 
frena la erosión, actúa positivamente 
en la prevención de incendios y sirve 
de base para la alimentación de 
muchas especies protegidas. En un 
contexto natural como el del Aljarafe-
Doñana, la apicultura es una actividad 
que, además de poner en valor los 
recursos naturales existentes, atiende

a la creciente demanda que registra 
el sector. Aprovechando esta 
dinámica, dos jóvenes de Bollullos de 
la Mitación han puesto en marcha 
una empresa dedicada a la 
extracción, envasado y comer-
cialización de productos apícolas, con 
el valor añadido de tratarse de una 
producción íntegramente ecológica. 
Asimismo, esta nueva empresa 
complementará su actividad principal 
con actividades de carácter formativo 
y de educación ambiental.

La Comarca se promociona
en Ferantur

Inversión: 30.000 ¤            Subvención: 30.000 ¤
	El Palacio de Muestra y Exposi-

ciones de Sevilla (FIBES) acogió del 22 
al 25 del mes de marzo pasado la 
tercera edición de la Feria Andaluza 
de Turismo y Desarrollo Rural, una cita 
ineludible en el calendario expositivo 
sevillano que reunió una vez más a los 
principales agentes del sector turístico 
y del desarrollo rural de dentro y fuera 
de nuestras fronteras. La presencia de 
la Asociación para el Desarrolla 
Aljarafe-Doñana (ADAD) en este tipo 
de eventos es de vital importancia para 
continuar trabajando en la promoción

del turismo y el desarrollo rural de 
nuestro territorio, uno de los principales 
objetivos del Programa de Desarrollo 
de esta entidad. En este sentido, ADAD 
presentó un colorista stand en el que 
quedó patente la riqueza natural, 
histórica y cultural de nuestra comarca, 
así como la apuesta que está 
realizando en los últimos años este 
Grupo de Desarrollo para activar el 
turismo rural y de naturaleza, como 
uno de los sectores que están llamados 
a impulsar definitivamente el motor de 
la economía comarcal.

“Energías Renovables”, proyecto coordinado por ADAD, también ha financiado la construcción de dos 
huertos solares en Calicasas y Nívar (Granada)

ESTUDIOS DE VIABILIDAD DE HUERTOS SOLARES
EN VILLAMANRIQUE Y LA PUEBLA DEL RÍO

	Con el objetivo de fomentar las instalaciones de aprovechamiento de recursos energéticos renovables en nuestra 
comarca, ADAD ha puesto en marcha, en el marco del proyecto de cooperación “Energías Renovables”,  dos estudios de 
viabilidad para la posible construcción de huertos solares en los municipios de Villamanrique de la Condesa y La Puebla 
del Río. Ambos contemplan la idoneidad de las localizaciones seleccionadas, la redacción de las memorias técnicas, el 
balance energético y medioambiental de la instalación, la previsión de subvenciones, así como la propuesta de financiación 
y la posible amortización de la misma.	

La finalidad última de estos estudios de viabilidad es impulsar la implantación de huertos solares en nuestra comarca, 
y de esta forma, incrementar el porcentaje de energía limpia que se consume en el territorio, a la vez que se consiguen 
beneficios económicos y se contribuye de forma directa a la mejora del medioambiente y la sostenibilidad.		

Los huertos solares convierten de forma directa la luz solar en electricidad, a través de un dispositivo electrónico 
denominado célula solar. La actual legislación española (Decreto Ley 436/2004) obliga a las compañías eléctricas a comprar 
toda la energía producida por las instalaciones solares a un precio prefijado, lo que hace que la inversión se amortice 
rápidamente, aportando importantes beneficios en un corto espacio de tiempo. Los huertos solares son hoy día todo un 
negocio ecológico, ya que conjugan el beneficio económico que aportan con el respeto al medioambiente, a la vez que 
sirven para la promoción y difusión de las energías limpias y no contaminantes.
 	 “Energías alternativas”, proyecto de cooperación que coordina la Asociación para el Desarrollo Aljarafe-Doñana, 
también ha aprobado recientemente la construcción de dos huertos solares en las localidades de Calicasas  y Nívar (Granada). 
Estas actuaciones persiguen la puesta en valor de los recursos naturales endógenos de estos territorios a través de la 
instalación de una central fotovoltaica que permitirá la generación de una nueva forma de producción de energía respetuosa 
con el medioambiente.

“ENERGÍAS RENOVABLES”
JORNADAS

SOBRE ENERGÍA LIMPIA

	ADAD organizó el pasado mes de febrero en Sanlúcar 
la Mayor unas jornadas divulgativas sobre energías 
renovables dirigidas a responsables políticos, técnicos 
municipales y empresarios de la comarca, con objeto de 
promover el uso de este tipo de energías en el ámbito de 
la administración local y la empresa. Esta acción formativa, 
incluida en el proyecto “Energías Renovables”, planteó la 
necesidad de fomentar un cambio de actitud hacia una 
gestión sostenible de la energía, que cale finalmente en la 
población y acabe fomentando el uso de las energías 
limapias, que no son contaminantes, tienen una alta calidad 
y necesitan un mantenimiento mínimo.

ADAD IMPARTE FORMACIÓN 
PARA LA OBTENCIÓN DEL 

CERTIFICADO EN BAJA TENSIÓN
	Veinte alumnos de la comarca Aljarafe-Doñana 

participaron en el mes de abril en un curso de formación 
autorizada en baja tensión impartido en la sede de ADAD 
con cargo al proyecto “Energías Renovables”. El curso, que 
despertó gran interés entre los instaladores y el alumnado 
de Formación Profesional de la rama de electricidad y 
electrónica, ha facilitado a los participantes la obtención del 
certificado de cualificación individual en baja tensión, 
homologado por la Junta de Andalucía e imprescindible 
para la obtención del carné de instalador profesional en la 
materia.	

Ana Rodríguez, técnica de “Nuevos Territorios” subrayó 
durante el acto de presentación del curso que este tipo de 
formación “supone para los alumnos una oportunidad única 
para prepararse en un sector emergente, en el que en la 
actualidad existen grandes posibilidades de inserción 
laboral”.

Momento de la inauguración de las jornadas sobre energías renovables. En el centro de la mesa, 
Alfredo Florencio, Gerente de ADAD, y Juan Escámez, Alcalde de Sanlúcar la Mayor
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Genero y Juventud

Contenedores ecológicos

Apicultura ecológica

ADAD LANZA LA PRIMERA ESCUELA COMARCAL DE LIDERAZGO FEMENINO
	El salón de usos múltiples de Isla Mayor acogió el pasado 

25 de junio la jornada de lanzamiento de la primera Escuela 
Comarcal de Liderazgo Femenino, puesta en marcha por ADAD 
con el objetivo de crear espacios de encuentros que identifiquen 
las barreras que obstaculizan la incorporación igualitaria de la 
mujer en las estructuras de poder local de nuestro territorio.	

La Escuela de Liderazgo Femenino es una de las actuaciones 
estrella que incluye el proyecto de Género de 2007, financiado 
por la Consejería de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía, 
y que tiene como objetivo incorporar la perspectiva de género en 
el desarrollo rural.		

A partir de la segunda quincena de septiembre se retomarán 
las sesiones formativas de esta Escuela, que se celebrarán en

Imagen de una de las mesas de trabajo puestas en marcha durante la jornada 
de lanzamiento de la Escuela de Liderazgo Femenino

varias localidades de la comarca, con objeto de favorecer el conocimiento del territorio y en general, el entorno en el que 
se desenvuelve la vida de las mujeres en el Aljarafe-Doñana.

RuralJoven y MujerRural
EN ALJARAFE - DOÑANA

	El Director General de Desarrollo Rural, José Román Montes, inauguró este doble encuentro regional, que reunió el 
26 y 27 de junio en Benacazón a más de un centenar de representantes de los colectivos de jóvenes y mujeres de toda 
Andalucía para analizar las dificultades que encuentran estos sectores poblacionales cuando emprenden actuaciones 
empresariales o sociales en el medio rural.	

MujerRural y RuralJoven son dos proyectos de cooperación financiados por la Consejería de Agricultura y Pesca de la 
Junta de Andalucía en los que participan una veintena de Grupos de Desarrollo de la comunidad autónoma, y que tienen 
como objetivo fomentar la incorporación de la perspectiva de género y la promoción de la participación activa de los jóvenes 
en las actuaciones de desarrollo rural.	

En este sentido, durante su intervención, José Román  subrayó la incidencia positiva que estos proyectos están teniendo 
sobre los jóvenes y mujeres de las comarcas participantes, destacando la necesidad de seguir trabajando en red y de forma

El Director General de Desarrollo Rural, José Román, el Presidente de ADAD, Rafael 
Moreno, y Francisco Bernal, Concejal de Benacazón, en el momento de la 
inauguración del encuentro

participada, “lo que diferencia el modelo de desarrollo rural 
andaluz frente al de otros territorios”, según Montes.		

Tras la presentación de los dos proyectos, realizadas por 
Gerentes de los Grupos coordinadores, Ana Martínez, del GDR 
Los Vélez, y Alfredo Florencio, del GDR Aljarafe-Doñana, 
comenzaron las sesiones de trabajo. Así, los participantes, 
divididos en cinco grupos, analizaron los obstáculos que 
encuentran los jóvenes y las mujeres en el medio rural cuando 
emprenden actividades en el sector turístico, servicios a la 
comunidad, nuevas tecnologías, artesanía e industria 
agroalimentaria.

ANDALUCÍA INTERACTIVA
ARRANCA EL CONCURSO “ALJARAFE-DOÑANA JUEGA”

	La Acción Conjunta de Cooperación “Andalucía Interactiva” 
arranca en nuestra comarca en el mes de septiembre con el inicio de 
la fase de contactos con los Institutos de Secundaria y la preparación 
del concurso juvenil “Aljarafe-Doñana juega”. El objetivo del concurso, 
que es una de las actuaciones más atractivas de este proyecto que 
integran trece Grupos de Desarrollo Rural andaluces, es dinamizar al 
colectivo de jóvenes y favorecer el acercamiento de éstos a la realidad

integral de sus respectivos territorios, además de favorecer el conocimiento de otras comarcas y el intercambio 
de experiencias con otros jóvenes.	

“Aljarafe-Doñana juega” es un concurso de conocimientos en el que participarán estudiantes de los distintos 
Institutos de Secundaria de la comarca y que estará centrado en una especie de juego similar al conocido “Trivial”, 
pero con preguntas relacionadas con la situación socioeconómica, natural, cultural y etnográfica de nuestro 
territorio. A través de este juego, ADAD pretende que los jóvenes conozcan de una forma global, divertida y 
didáctica la comarca en la que viven, y de esta manera, aprendan a valorarla y apreciarla en su conjunto, más 
allá de lo local.	

La implicación y participación activa de los Institutos de la comarca es fundamental para el buen desarrollo 
de este proyecto, de ahí que a partir de septiembre la Asociación para el Desarrollo Aljarafe-Doñana comience 
la ronda de visitas a estos centros docentes, para procurar atraer la atención de profesorado y alumnado hacia 
un juego que nace con la vocación de “hacer comarca” de una forma sugerente y didáctica.

ENCUENTRO “RETO” EN NUESTRA COMARCA
La educación ambiental y el turismo centraron este foro de la

Red Europea de Turismo Ornitológico

	ADAD organizó el pasado mes de mayo un encuentro nacional 
de la Red Europea de Turismo Ornitológico (RETO), con el objetivo de 
“mostrar a los agentes de otros territorios con características naturales 
semejantes a las nuestras las actuaciones que se están realizando 
en el Aljarafe-Doñana en materia de educación y sensibilización 
ambiental, las experiencias en turismo rural y de naturaleza que llevan 
a cabo algunos emprendedores, y en general, presentar la riqueza 
ornitológica de la comarca”, en palabras de Florencio Valero, técnico 
responsable del proyecto.		

De esta manera, durante todo un fin de semana, representantes 
técnicos, empresarios de turismo rural y expertos en educación y 
voluntariado ambiental de las comunidades autónomas de Aragón, 
Castilla La Mancha, Cantabria, Extremadura, Navarra y Castilla León 
tuvieron la oportunidad de conocer de primera mano lugares y 
actuaciones que están poniendo en valor uno de los principales activos 
de nuestra comarca, el turismo de naturaleza y ornitológico.	

Para ello, además de debatir sobre las relaciones existentes 
entre turismo y medioambiente, y conocer las especifidades y el 
impacto positivo que esta interrelación está provocando en nuestro 
territorio, los participantes en este encuentro disfrutaron de la visita 
de lugares naturales emblemáticos, como el Centro de Visistantes 
José Antonio Valverde (Aznalcázar), perteneciente a la red de 
infraestructuras públicas del Espacio Natural de Doñana,  y la Dehesa 
de Abajo o la Reserva Natural Concertada Cañada de los Pájaros, 
ambos en La Puebla del Río.

1. Los participantes en el encuentro RETO visitaron el Centro José Antonio Valverde
de Aznalcázar.

2. Avistamiento de aves en la Dehesa de Abajo.
3. Moritos en José Antonio Valverde.

	ADAD ha impartido un Taller sobre Liderazgo Democrático en el que han participado 
jóvenes de la comarca con “un perfil cultural, social o político inquieto”, según el responsable del 
Área de Juventud de la entidad, José Manuel Galeano. Esta acción formativa, que ha constado 
de cinco sesiones de trabajo celebradas en la sede de la Asociación, puede considerarse como 
la primera de sus características que se imparte en la comarca, por tratarse de una iniciativa 
pedagógica que no se articula desde ningún otro espacio o centro docente. La idea de poner 
en marcha un Taller de Liderazgo Democrático surgió además como respuesta a una sugerencia 
realizada por los jóvenes que participan en la confección del Plan Comarcal de Juventud, en el 
que ADAD viene trabajando en los últimos años a través de los Proyectos de Juventud.

FORMACIÓN SOBRE LIDERAZGO DEMOCRÁTICO PARA LOS MÁS JÓVENES

	

Este Taller, que se ha proyectado desde “una óptica cultural, étnica y socioeconómica”, ha trabajado con los jóvenes “habilidades democráticas 
como las capacidades de interlocución y negociación con las administraciones o la transmisión de ideas e información”, según José Manuelo 
Galeano. En definitiva, se ha pretendido transmitir a los jóvenes habilidades que apoyen su capacidad de liderazgo, con objeto de que dispongan 
de herramientas que les habilite para expresar sus inquietudes en la esfera de lo público, y permita la asunción de la defensa de las actuaciones 
del futuro Plan Comarcal de Juventud ante las administraciones locales y la ciudadanía de la comarca.
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EMPRENDER EN FEMENINOEMPRENDER EN FEMENINO
“Mujeres Empresarias” organiza una visita de mujeres de la provincia a iniciativas de

emprendedoras de la comarca.

	ADAD organizó en junio una jornada itinerante de trabajo 
que recorrió algunas de las iniciativas empresariales más exitosas 
puestas en marcha por mujeres emprendedoras de la comarca 
Aljarafe-Doñana, como medida de actuación divulgativa del 
proyecto de cooperación “Mujeres Empresarias”, en el que están 
trabajando cinco Grupos de Desarrollo Rural de la provincia de 
Sevilla (Bajo Guadalquivir, Estepa Sierra Sur, Serranía Suroeste 
de Sevilla, Gran Vega y Aljarafe-Doñana).	

Veinticinco mujeres de las cinco comarcas agrupadas en 
el proyecto visitaron la Sociedad  Agrícola de Transformación 
MACONDO en Villamanrique de la Condesa, la Escuela de Arte 
Floral de Bollullos de la Mitación y el primer complejo de casas 
rurales construido en el Aljarafe-Doñana, Hacienda Olontigi, 
situado en Aznalcázar, todas ellas iniciativas empresariales 
comandadas por mujeres y que comparten la singularidad de 
tratarse de proyectos innovadores en nuestro territorio.

	

La jornada finalizó con una sesión formativa, que corrió a cargo de la empresaria y alcaldesa de Aznalcázar, Dolores 
Escalona, que disertó sobre el papel que la mujer está desempeñando en la actualidad en la industria agroalimentaria. 
Esta jornada formativa concluyó con la presentación de la recientemente constituida Asociación de Empresarias de la 
comarca Aljarafe-Doñana, que ha visto la luz gracias al apoyo y seguimiento técnico de ADAD.		

“Mujeres empresarias” nació con el objetivo de dar a conocer la problemática de la mujer emprendedora en el mundo 
rural y plantear acciones que favorezcan la igualdad en un sector en el que aún persisten comportamientos de segregación 
y discriminación por razón de sexo. Este proyecto cuenta además con el valor añadido de “estar facilitando las relaciones 
de cooperación entre mujeres empresarias y permitiendo el trabajo en red”, según Susana Carrasco, técnica de ADAD.

NUEVOS POBLADORES

En la imagen, reunión de coordinación del equipo técnico del Proyecto “Integración de Nuevos Pobladores” con los técnicos NERA de los 
GDR que participan en esta Acción Conjunta de Cooperación (Aljarafe-Doñana, Corredor de la Plata, Gran Vega, Condado de Huelva, 
Alfanevada, Promovega y Axarquía). “Nuevos territorios”, coordinado por  ADAD, ha iniciado ya su andadura técnica analizando la realidad 
territorial de las distintas comarcas que lo integran y la presión urbanística y humana que están sufriendo en la actualidad sus habitantes.

[Noticias]

ADAD
SE PONE DE ETIQUETA

	La Asociación para el Desarrollo Aljarafe-
Doñana acaba de sumarse al club de empresas 
certificadas con la etiqueta Doñana 21, un galardón 
que reconoce el trabajo que viene realizando ADAD 
desde su creación por ofrecer a sus clientes y 
socios una gestión sostenible y de calidad. La 
implantación de este distintivo ha supuesto la 
progresiva implementación en las gestiones de la 
entidad de los sistemas de Gestión de Calidad (ISO 
9001) y  Medioambiente (ISO 14001), a través de 
un  minucioso procedimiento normativo que 
finalmente ha certificado y reconocido la Asociación 
Española de Normalización y Certificación (AENOR)

.	

ADAD pasó la auditoría de certificación de 
AENOR a mediados del mes de mayo, y ya ha 
recibido los registros de los certificados oficiales 
de calidad y medioambiente, que la distinguen 
definitivamente como empresa de calidad y 
acredita su compromiso con la conservación y el 
respeto a la naturaleza. La implantación de este 
sistema supone un mejor control de los 
procedimientos de gestión, a la vez que favorece 
la optimización de recursos y la mejora continua 
de los servicios ofrecidos.

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

ADAD PROMOCIONA EL TURISMO COMARCAL EN LA
FERIA DE ARTESANÍA Y TRADICIONES DEL ENTORNO DE DOÑANA

EL GERENTE DE ADAD
PARTICIPA COMO PONENTE
EN LAS I JORNADAS
INTERNACIONALES SOBRE
ESPACIOS NATURALES
PROTEGIDOS

	Alfredo Florencio Calderón, Gerente de ADAD, formó 
parte del nutrido grupo de expertos que el 26 de junio 
participaron en Lebrija (Sevilla) en las I Jornadas 
Internacionales sobre Espacios Naturales Protegidos en el 
Bajo Guadalquivir, organizadas por ADELQUIVIR, la 
Asociación para el Desarrollo Local de la Comarca del Bajo 
Guadalquivir.	

Florencio disertó en una ponencia titulada “El turismo 
ornitológico en la otra margen del Guadalquivir” sobre la 
apuesta que ADAD está realizando desde hace años para 
poner en valor los recursos ornitológicos de la comarca 
Aljarafe-Doñana, impulsando el turismo de naturaleza 
mediante el apoyo directo a promotores turísticos, la edición 
de material divulgativo sobre la materia, la creación de 
rutas turísticas o la participación activa en proyectos 
transnacionales que pretenden impulsar el turismo 
ornitológico, como la Red Europea de Turismo Ornitológico 
(RETO) o Arco Atlántico, entre otras actuaciones.

	El Consejero de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucía, 
Isaías Pérez Saldaña, fue uno de los visitantes de honor del stand de 
la Asociación para el Desarrollo Aljarafe-Doñana en la IX Feria de 
Artesanía y Tradiciones del Entorno de Doñana, celebrada en el mes 
de abril en Villamanrique de la Condesa. La participación de ADAD en 
este evento expositivo-festivo, uno de los más consolidados y peculiares 
de nuestra comarca, se enmarca en la política de promoción turística 
y acercamiento a la población que está realizando la entidad a lo largo 
de todo este año, en el que se cumple una década de la puesta en 
funcionamiento de ADAD como instrumento clave para el impulso del 
desarrollo rural sostenible del Aljarafe-Doñana.

Isaías Pérez Saldaña, Consejero de Agricultura y Pesca, es recibido por el 
Gerente de ADAD, Alfredo Florencio, en el stand que montó la Asociación en 

la Feria del Entorno de Doñana


