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• Erradicar las desigualdades de género e 

incrementar la hasta entonces débil implicación de jóvenes 
y mujeres en la esfera sociopolítica de nuestra comarca 
se convertían en objetivos prioritarios para ADAD hace 
algo más de un lustro, cuando iniciábamos la ejecución 
de proyectos específicos enmarcados en la Orden de 
Género y Juventud de la Consejería de Agricultura y Pesca 
de la Junta de Andalucía.

Desde estos comienzos, y gracias al trabajo 
continuado en las materias llevado a cabo por la 
Asociación, creemos haber contribuido a modificar en 
positivo la situación de estos grupos poblacionales en el 
territorio, a través de acciones, en muchas ocasiones 
pioneras a escala provincial y siempre favorecedoras de 
la igualdad de oportunidades, que han abierto nuevos 
cauces para la participación de la juventud y las mujeres
en el  desarrollo económico, social y político de nuestros municipios.	

En este contexto, los proyectos de género y juventud implementados en el 
último año por ADAD han supuesto un espaldarazo definitivo a nuestro compromiso 
por la igualdad, implicando de forma activa e ilusionada a jóvenes, mujeres, técnicas 
municipales, responsables políticas de igualdad y a la propia Junta Directiva de la 
Asociación, que daba luz verde en marzo al Protocolo para la Integración del Principio 
de Igualdad en la gestión interna de la entidad.

Junto a este documento, que rubrica nuestro convencimiento de que la equidad 
y la igualdad de oportunidades es posible, en los últimos meses hemos presentado 
el avance del I Plan Comarcal de Juventud, está en fase de elaboración el I Plan 
Comarcal de Igualdad, estamos interviniendo en la construcción de un Observatorio 
de Género de carácter regional y ha comenzado a realizarse un interesante estudio 
sobre la heterogeneidad femenina, en el que participa la red de técnicas de género 
municipales bajo la coordinación de la Asociación.

La formación y dinamización de jóvenes y mujeres también ha sido en estos 
meses uno de los principales caballos de batalla de ADAD. Así, se han puesto en 
marcha las Escuelas de Liderazgo Femenino, iniciativas formativas que están tenido 
una importante repercusión, se han impartido diversos talleres dirigidos a jóvenes 
para fomentar su participación en la vida social y para desmontar los clásicos roles 
de género, y se ha movilizado a más de 2400 alumnos y alumnas de secundaria, 
concursantes en el juego de conocimientos sobre la comarca “Andalucía Interactiva”.

También es necesario subrayar el trabajo que desde enero lleva a cabo la 
Asamblea Comarcal de jóvenes en torno al análisis de la implicación de la juventud 
en el desarrollo socioeconómico, así como la reciente participación de jóvenes y 
mujeres en el proceso de elaboración del Plan Estratégico Aljarafe-Doñana (NERA), 
en el que han quedado recogidas expresamente sendas líneas transversales sobre 
Equidad y Juventud.

En definitiva, todas estas acciones, que favorece la activación de estos sectores 
poblacionales y la vertebración social de la comarca, están además contribuyendo 
a su transformación social y económica sostenible, a la vez que consolida el papel 
de ADAD como promotor territorial de las políticas de igualdad de oportunidades 
apoyadas desde la Comunidad Autónoma, el Estado y la Unión Europea.	

Alfredo Florencio Calderón
Gerente Asociación para el Desarrollo Aljarafe-Doñana (ADAD)

   Comprometidos
             con la Igualdad
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Mª DEL CARMEN GARCÍA ROMERO      
Presidenta de la Asociación de Mujeres Empresarias del Aljarafe 

y Doñana (AMEDALYD)

“Es muy difícil conciliar la gestión de una empresa
con la vida familiar”

Pese a su corta edad, AMEDALYD pisa ya fuerte como 
representante del tejido empresarial femenino de un 
amplio territorio conformado por el Aljarafe y Doñana, 
impulsada por el entusiasmo de su Presidenta, Mª del 
Carmen García, una joven empresaria del mundo de la 
publicidad y las relaciones públicas comprometida en 
mejorar la situación de la emprendedora en la comarca. 
AMEDALYD es toda una oportunidad para que las 
empresarias se conozcan, realicen proyectos de forma 
conjunta y luchen para poner freno a los obstáculos que 
actualmente ponen difícil la conciliación de la vida laboral 
y familiar a las mujeres. Pero esta Asociación es también 
una fórmula para que la empresaria del Aljarafe y Doñana 
se haga fuerte ante la administración y otras instituciones, 
tome conciencia de su aportación al desarrollo económico 
del territorio y promocione sus productos y servicios.

• ¿Cuándo inició su actividad la 
Asociación y cuáles son sus principales 
objetivos?	

AMEDALYD nace en abril de 2007, 
aunque su constitución legal hay que 
fecharla en noviembre, y lo hace de la 
mano de un conjunto de empresarias 
que tras coincidir en distintos foros de 
trabajo (encuentros empresariales, 
jornadas, etc.), nos vimos en la 
necesidad de poner en común 
necesidades y problemas similares. 
Para cambiar y mejorar la situación de 
la emprendedora en nuestra comarca 
planteamos la creación de una 
Asociación, a través de la cual realizar 
proyectos conjuntos, favorecer la 
cooperación y poder presentarnos como 
inter locutoras fuertes frente a 
organismos públicos. Otro de nuestros 
objetivos es darnos a conocer entre 
nosotras, para apoyarnos unas a otras, 
lo que a la largo repercutirá posi-
tivamente en el desarrollo económico 
de la comarca. Aquí tenemos todo tipo 
de empresas de mujeres y no somos 
conscientes de ello, apenas nos 
conocemos, cuando en realidad nos 
necesitamos como proveedoras o 
clientes. Además, soy de la opinión de 
que si puedo trabajar con una mujer 
empresaria, la apoyaré antes que a un

empresario. Creo que es necesario 
hacer discriminación positiva.	  

• El ámbito de actuación de la 
Asociación es el Aljarafe y Doñana, lo 
que supone una apuesta decidida por 
el emprendimiento a nivel comarcal.	

Efectivamente, nuestro ámbito de 
actuación incluye cuarenta municipios 
de las provincias de Sevilla, Huelva y 
Cádiz. Y aunque hay algunas, más bien 
pocas, asociaciones de empresarias de 
carácter local, creemos que la 
comarcalidad de AMEDALYD, el hecho 
de que aglutine un territorio tan amplio, 
es un valor añadido.  En este caso, 
creemos que la unión hace la fuerza.

• ¿Qué papel ha jugado ADAD en la 
creación de esta Asociación?		

Nos ha apoyado desde el inicio, 
asesorándonos durante la constitución y 
subvencionando la creación de nuestra 
imagen corporativa y la puesta en marcha 
de los primeros eventos que hemos 
organizado. También nos ha concedido 
una sala en la actual ampliación que se 
está haciendo del edificio de ADAD, lo 
que facilitará que tengamos una sede y 
no estemos de prestado, como nos 
encontramos en estos momentos.

Entrevista

• Si habéis creado una Asociación de 
Empresarias, ¿es porque no os sentís 
representadas en las Asociaciones de 
empresarios que ya funcionan?		

Creemos que desgraciadamente 
en el seno de estas Asociaciones aún 
existe discriminación. Además, el 90 o 
95% de las mismas lo componen 
hombres, y los problemas de los 
hombres empresarios no son los 
mismos que los de las mujeres 
empresarias. Sobre nosotras pesa el 
asunto de la conciliación de la vida 
familiar y laboral, y si ya llevar una 
empresa no es fácil y mantenerla más 
difícil, conciliar tu trabajo de empresaria 
con tu vida familiar, es más difícil aún. 
Creo que en el medio rural se acusa 
este problema, la mujer sigue tirando 
del carro de la casa, de la empresa, 
etc. Y la empresaria lo sigue teniendo 
muy difícil en muchas circunstancias, 
como cuando decide ser madre, lo que 
hace que tengas que poner dinero de 
tu bolsillo porque no hay suficiente para 
pagar a una trabajadora con la actual 
ayuda por baja maternal o cuando 
quieres reciclarte y los horarios de los 
cursos no son apropiados para 
nosotras. Tenemos que presionar para 
ir cambiando poco a poco esta realidad.
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• ¿Cuál es el perfil de las asociadas de 
AMEDALYD?	

La mayoría somos trabajadoras 
autónomas, jóvenes, de entre 25 y 40 
años y con una plantilla de entre 1 y 5 
trabajadores. Son empresas pequeñas, 
de reciente creación, la más veterana 
tiene diez años, y de carácter 
multisectorial. Seguimos para adelante 
con nuestro proyecto empresarial con 
mucho esfuerzo y una problemática 
añadida que no tienen los hombres, 
como ya te he indicado.

• ¿Cómo es la fotografía de la mujer 
empresaria en el territorio?	

Somos aproximadamente un 20% 
del total del tejido empresarial, y no 
porque no haya mujeres preparadas ni 
falta de carácter emprendedor entre las 
mujeres. Hay muchas mujeres en el 
medio rural que se casan y dejan de 
trabajar. Incluso tenemos datos que 
confirman que a partir de los 35 años, 
edad en que empezamos a tener niños, 
muchas empresarias dejan los negocios 
por no poder conciliar la vida familiar y 
la profesional o se produce un parón 
en la empresa, que a la postre acaba 
perjudicando. Pero, de cualquier 
manera, creo que en el Aljarafe-Doñana 
cada día somos más emprendedoras, 
aunque también cada día los 
problemas son mayores porque 
seguimos viviendo en una sociedad 
machista. Por eso hay que seguir 
luchando por las empresarias, que 
somos mujeres JASP, como en el 
anuncio, jóvenes aunque sobradamente 
preparadas y emprendedoras, y que 
luchamos contra viento y marea para 
que nuestros negocios vayan para 
adelante.

• ¿Crees que sigue habiendo sectores 
empresariales masculinizados y 
feminizados?	

Creo que cada día hay menos. 
Antes era muy difícil encontrar una 
mujer ingeniera o arquitecta, pero ahora 
hay mujeres profesionales de todo y 
negocios dirigidos por  mujeres de todo 
tipo. No nos dedicamos a las labores 
profesionales  tradicionalmente de 
mujeres.

• ¿Cuáles son los principales obstáculos 
que  encuent ran  las  mu je res  
empresarias cuando inician su proyecto 
empresarial?	

Aparte de los obstáculos de género 
que ya hemos comentado, encuentras 
que te falta información y necesitas 
saber canalizar las ayudas que te 
ofrecen las distintas administraciones. 
Además, si sales de estudiar y  decides 
montar una empresa, es necesario 
contar con un colchón financiero. Sin 
dinero es complicado emprender, 
aunque la inversión siempre va a 
depender del tipo de negocio.	

• ¿Qué cualidades consideras que debe 
tener una mujer empresaria?		

Si algo tenemos es que somos muy 
luchadoras y persistentes. La mujer 
cuando se propone algo lucha por 
conseguirlo y mantenerlo. También 
somos más metódicas, atentas, 
minuciosas y capaces de llevar a cabo 
varias cosas a la vez. Creo que a un 
hombre le costaría más llevar un 
negocio, involucrarse en él y llevar una 
casa por delante, como hacemos 
nosotras. La mujer asume totalmente 
las dos responsabilidades.

• ¿Como empresaria y presidenta de 
AMEDALYD, qué consejos darías a la 
mujer que quisiera iniciar un proyecto 
empresarial?	

Le dir ía que luche, que la 
satisfacción de llevar tu negocio y 
trabajar en lo que te has formado es 
única. Evidentemente t iene sus 
inconvenientes, sus luchas diarias, pero 
esa satisfacción puede con todo. Con 
esos problemas podemos todas, y 
además para eso hemos constituido la 
Asociación, para intentar acabar con 
ellos. En este sentido, quiero aprovechar 
para animar a las empresarias de la 
zona que aún no conocían nuestra 
Asociación a que se pongan en contacto 
con nosotras.

• ¿Crees que las empresarias tenéis 
suficiente apoyo institucional?		

Para mantener un negocio siempre 
tienes que estar invirtiendo dinero, y 
aunque hay subvenciones que salen 
año tras año, no son suficientes. Por 
darte un dato, en la última convocatoria 
de ayudas del Instituto Andaluz de la 
Mujer se presentaron entre 4.000 y 
5 .000  p royec tos  de  mu je res  
empresarias, y sólo se han aceptado 
35 o 40, por la escasez de fondos, lo 
que demuestra la necesidad de 
inversión pública en empresas de 
mujeres. Aunque percibimos que los 
organismos están luchando para 
apoyar a las mujeres empresarias, creo 
que falta mucho por hacer.

•  Por último, ¿Cuáles son los principales 
retos que se plantea AMEDALYD de cara 
a los próximos meses?	

Queremos estar comunicadas, 
conocernos cuantas más mejor las 
empresarias de este gran territorio y 
colaborar conjuntamente. Estamos 
empezando a organizar la celebración 
de una feria empresarial, que segu-
ramente haremos el año próximo. Y 
nos gustaría comenzar a plantear 
proyectos más empresariales en los 
que participemos varias empresas, para 
favorecer así el desarrollo de la actividad 
económica de la comarca. Estamos 
llegando a acuerdos con empresas y 
otras entidades para que se hagan 
descuentos o se beneficie de alguna 
manera a nuestras socias. Y por último, 
nos gustaría que la Asociación fuera un 
escaparate para la promoción de los 
productos o servicios que ofrecen 
nuestras socias.

Entrevista

“EN EL ALJARAFE-DOÑANA CADA DÍA SOMOS
MÁS EMPRENDEDORAS”

“ES NECESARIA MÁS INVERSIÓN
PÚBLICA PARA EMPRESAS

DE MUJERES”

AMEDALYD
C/ Marqués de Santillana, 64

Pilas (Sevilla)
Tfno.: 652666766

 www.amedalyd.org
amedalyd@amedalyd.org
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Plan Estratégico    Proyecto Nera

PRESENTADO EL PLAN ESTRATÉGICO ALJARAFE DOÑANA, UNA APUESTA POR EL DESARROLLO COMARCAL
Más de 200 personas han participado activamente en la elaboración de un Plan que destaca por su carácter sostenible, social y solidario

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Una vez concluido el proceso de participación y 
redacción del Plan Estratégico 2007-2013 de la comarca 
Aljarafe-Doñana, el 14 de diciembre pasado tuvo lugar 
en Benacazón el acto de presentación pública de este 
importante documento, que traza las líneas generales 
de un futuro en clave de desarrollo sostenible para el 
territorio. El Plan se ha elaborado en el marco de la 
Nueva Estrategia Rural para Andalucía (NERA), un 
proyecto regional que ha movilizado a los habitantes 
de todas las comarcas que conforman el medio rural 
andaluz con el objetivo de implicarlos en el diseño de 
una estrategia de desarrollo que recoja sus intereses 
reales.

En nuestra comarca, el alcalde de Benacazón, 
Diego Sánchez, y el Presidente de ADAD, Rafael Moreno, 
se encargaron de la presentación del Plan, en un acto 
en el que subrayaron la relevancia de un documento 
de planificación de gran envergadura y compromiso, 
que aglutina los intereses conjuntos de 16 municipios. 
En su intervención, Rafael Moreno destacó las nuevas 
posibilidades de desarrollo sostenible que se abren de 
cara al Nuevo Marco para un territorio como el Aljarafe-
Doñana, que ha notado en los últimos años la incidencia 
positiva de ADAD, acompañada de “una creciente 
diversificación económica y de los niveles de 
emprendimiento, así como una mejora en el empleo y 
la calidad de vida”, aseguró Moreno.

El Plan Estratégico de nuestra comarca es fruto de 
la implicación activa y del consenso alcanzado por más 
de 200 participantes (agricultores, empresarios, técnicos

municipales, responsables 
políticos, de asociaciones, etc.), que 
han trabajado durante más de un año 
reunidos en 15 mesas temáticas y 2 
foros generales, a través de los cuales 
han recogido las bases estratégicas 
sobre las que diseñar un futuro mejor 
para el territorio en el Nuevo Periodo 
de Programación de la Unión Europea. 

El texto está dividido en 6 áreas 
temáticas (Territorio y Medioambiente, 
Población y Sociedad, Infraestructuras 
y Transporte, Economía, Organización 
Administrativa y Entorno), así como 4 
ejes transversales (Sostenibilidad, 
Nuevas Tecnologías de la Información 
y la Comunicación -TIC-, Juventud y 
Equidad entre Mujeres y Hombres).

Y en total se han elaborado más de 230 fichas de 
actuaciones concretas, que proponen una mejora y 
modernización sostenible del tejido productivo, la 
conservación del medio rural, el incremento en las 
infraestructuras y servicios a la población, la progresiva 
incorporación de la comarca a la sociedad de la 
información y el conocimiento o la puesta en marcha 
de proyectos innovadores, entre otras muchas.	

El Plan Estratégico Aljarafe-Doñana, el primero 
que se presentó en la provincia de Sevilla, destaca por 
su carácter social y solidario, ya que plantea un desarrollo 
socioeconómico sostenible, en el que cobran especial 
relevancia además del desarrollo económico, otras 
propuestas vinculadas a la mejora de la calidad de 
vida, el bienestar poblacional y la igualdad de 
oportunidades.
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Plan Estratégico

PRESENTADO EL PLAN ESTRATÉGICO ALJARAFE DOÑANA, UNA APUESTA POR EL DESARROLLO COMARCAL
Más de 200 personas han participado activamente en la elaboración de un Plan que destaca por su carácter sostenible, social y solidario

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Durante el acto de presentación del Plan 
Estratégico se estrenó un audiovisual 
editado por ADAD que recoge las claves 
del proceso de elaboración de este 
documento.  El audiovisual, que tuvo una 
calurosa acogida entre los asistentes, 
cuenta de forma somera la repercusión 
que en la última década ha tenido el Grupo 
en la mejora socioeconómica de la 
comarca y la calidad de vida de sus 
habitantes, y su traducción en empleo e 
inversión. Asimismo, repasa de forma 
gráfica el proceso de elaboración 
participada de la Nueva Estrategia Rural 
para Andalucía (NERA) en nuestro territorio, 
a través de imágenes tomadas en  los 
distintos foros y mesas sectoriales 
organizadas por ADAD en el último 
semestre de 2006 y durante el 2007.

“Promover el desarrollo socioeconómico y 
medioambiental del territorio Aljarafe-Doñana mediante 
un  proceso de creatividad social dinámico, integral y 
sostenible, que no destruya la base ecológica de los 
recursos, dirigido a satisfacer las necesidades de las 
personas en términos de equidad (sin distinción ni 
privilegios debidos a posición social, país de origen, 
nivel de renta, ser joven, adulto, mujer u hombre...),  
conducente a la autogestión de la propia comunidad y 
permitiendo la puesta en valor  de nuestras  señas de  
identidad y la cohesión social, constituyéndose como 
un lugar deseable para vivir y ser feliz”. *

UN OBJETIVO EN CLAVE DE SOSTENIBILIDAD

* El objetivo general del Plan es fruto del consenso 
alcanzado por las personas que han participado 
en el proceso de planificación estratégica, y tal 
como se recoge fue definido y aprobado en una 
de las sesiones del foro comarcal.

LAS CLAVES DEL PROCESO 

EN IMÁGENES

De izquierda a derecha, Rafael Moreno (Presidente de ADAD), Diego Sánchez (Alcalde de Benacazón)
y Alfredo Florencio (Gerente de ADAD)
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[Proyectos 2007]Leader+
Asociacionismo Empresarial Femenino

Inversión: 9.664,98 ¤      Subvención: 7.248,74 ¤

La promoción de la recien-
temente constituida Asociación de 
Mujeres Empresarias del Aljarafe y 
Doñana (AMEDALYD) ha sido el 
principal objetivo de esta iniciativa 
subvencionada por LEADER + en 2007, 
que se ha mate-rializado en la 
creación de una página web 
(www.amedalyd.org) y la edición de 
cartelería y material de difusión. A 
través de estas herramientas de 
p romoc ión  y  comun icac ión ,  
AMEDALYD pretende darse a conocer

entre el tejido empresarial 
femenino del territorio, para captar 
nuevas socias y fomentar el asociacio-
nismo en un sector, el empresarial, 
t rad ic iona lmente  mascu l ino .  
AMEDALYD funciona como asociación 
desde noviembre pasado y nace con 
la  vocac ión de aglut inar  a l  
empresariado femenino del Aljarafe 
y Doñana y dar respuesta a los 
problemas que comparten las 
mujeres emprendedoras, como la 
conciliación de la vida laboral y familiar.

Más soterramientos de contenedores
Inversión: 123.572,14 ¤    Subvención: 8.566,46 ¤

proliferación en todos los 
pueblos de equipos de soterrados, 
que están sustituyendo a los 
tradicionales contenedores verdes de 
basura. ADAD, a través de los fondos 
LEADER +, viene apoyando desde hace 
años esta iniciativa municipal, sub-
vencionado la construcción de estos 
soterrados en cada uno de los 
municipios de la comarca. Albaida 
del Aljarafe, Huévar del Aljarafe y Pilas 
son las últimas localidades que han 
recibido ayuda de la Asociación para

el Desarrollo Aljarafe-Doñana 
para la construcción de estas infraes-
tructuras, consistentes en equipos de 
contenedores de gran capacidad, con 
un sistema hidráulico que permite 
ocultarlos y que se acciona a través 
de una plataforma. Sobre la tapa del 
sistema se sitúa el buzón de vertido, 
fabricado íntegramente en acero y 
con un diseño que minimiza el 
impacto ambiental. Los soterrados 
son además de fácil uso para la 
ciudadanía.

Nuevos Alojamientos
Rurales

Inversión: 817.952,93 ¤       Subvención: 250.000 ¤
En una comarca con un 

potencial turístico tan atractivo como 
el del Aljarafe-Doñana, es necesario 
que tanto administraciones como el 
sector privado apuesten por la 
creación de infraestructuras y 
equipamientos turísticos, que permitan 
el incipiente desarrollo del sector. Y 
precisamente ésta ha sido una de las 
líneas principales de trabajo de ADAD 
en el último Marco Comunitario, para 
lo que se han apoyado distintas 
iniciativas privadas como la que aquí

exponemos. Se trata de la 
construcción de un complejo de casas 
rurales en la finca El Guijarrillo de 
Vil lamanrique de la Condesa,  
propiedad de la empresa Alaconde 
López, promotora del proyecto. Una 
de las peculiaridades de este complejo 
rural reside en sus casas, que se están 
realizando al estilo de las viejas chozas 
marismeñas, en madera y con 
techumbre de brezo. La oferta de 
alojamiento que propone esta 
empresa se completará con otra de

La mejora continua del servicio 
de almacenamiento y recogida, y la 
preocupación por el bienestar 
ciudadano y medioambiental en las 
calles del Aljarafe-Doñana motivan la

servicios turísticos como alquiler 
de caballos, piscina y zona deportiva 
o realización de rutas medio-
ambientales.
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[Proyectos 2007] Leader+
Ocio alternativo Juvenil

Inversión: 24.000 ¤      Subvención: 24.000 ¤

La juventud es uno de los 
colectivos diana de esta Asociación, 
que desde hace años trabaja a través 
del Área de Juventud con objeto de 
lograr una mayor implicación de los 
más jóvenes en el desarrollo 
socioeconómico sostenible del 
territorio. Para ello, desde ADAD se 
implementan proyectos y acciones 
que favorezcan la cohesión social de 
este sector de población, mejoren su 
formación e incrementen su

participación en la esfera de lo 
público. Con este objetivo, desde 
LEADER + se ha subvencionado la 
organización de unas jornadas de 
ocio alternativo, que tuvieron lugar el 
pasado mes de septiembre en 
Sanlúcar la Mayor. Estas jornadas, 
que sirvieron para hacer públicas las 
conclusiones del I Plan Comarcal de 
Juventud, congregaron a jóvenes 
procedentes de todos los municipios 
de la comarca.

Artesanía y turismo Rural
Inversión:  285.863,41¤    Subvención: 102.796,48 ¤

gestionarán eventos turísticos, 
pero también se procederá a la venta 
de artículos de artesanía típicos del 
municipio (mantones, tamboriles, 
etc...), con el objeto de fortalecer este 
sector económico cuya actividad en 
buena medida se lleva a cabo de 
manera no profesional. En este 
sentido, y con la finalidad de 
garantizar la calidad y autenticidad 
de estos productos artesanos, serán 
comercializados bajo el marchamo 
de una misma etiqueta de calidad.

Formación en
Liderazgo Femenino

Inversión: 8.500 ¤            Subvención: 8.500 ¤
La iniciativa Leader + en el 

Aljarafe-Doñana ha subvencionado 
la formación en liderazgo para las 
técnicas municipales de los Puntos y 
Centros de Información a la Mujer y 
las responsables de las Asociaciones 
de Mujeres de la Comarca. Esta acción 
formativa, impulsada por el Área de 
Género de ADAD y pionera en la 
provincia, se ha organizado con el 
objetivo de crear espacios de 
encuentro que identifiquen las

barreras que obstaculizan la 
incorporación igualitaria de la mujer 
en las estructuras de poder local y 
para facilitar herramientas que 
favorezcan el empoderamiento 
femenino  en estas esferas. Esta 
Escuela de Liderazgo para técnicas y 
responsables de Asociaciones ha 
tenido un carácter itinerante, lo que 
ha permitido el conocimiento del 
entorno en el que se desenvuelve la 
vida cotidiana de las alumnas.

El potencial turístico y cultural de 
un municipio como Villamanrique de 
la Condesa es el origen de esta 
iniciativa empresarial de Alaconde 
López, empresa formada por cuatro 
jóvenes menores de 35 años de esta 
localidad. El objetivo de este nuevo 
proyecto es la apertura de una oficina 
de gestión turística que sirva para 
poner en valor desde el punto de vista 
económico las tradiciones, el entorno 
y la cultura manriqueña. Desde ella 
se ofrecerán paquetes y se
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Genero y Juventud

La Junta Directiva de ADAD del pasado 6 de marzo 
dio luz verde al Protocolo para la Integración del Principio 
de Igualdad en la gestión interna de la Asociación, una 
iniciativa del Área de Género de la entidad que supone un 
paso más en el compromiso por promover la equidad entre 
mujeres y hombres. El Protocolo, documento que aspira a 
incorporar definitivamente el principio de igualdad en el 
funcionamiento interno de ADAD, se materializará en la 
práctica en un conjunto de medidas y actuaciones que van 
a suponer un claro avance hacia el equilibrio de géneros 
en el marco de la propia Asociación. En este sentido, ADAD 
se posiciona una vez más a la vanguardia de la lucha a 
favor de la igualdad de oportunidades, constituyéndose en 
un claro referente en la materia a nivel provincial.

Los objetivos del Protocolo son, entre otros, velar por 
el cumplimiento de la normativa legal de género, indicar 
pautas para la inclusión del principio de igualdad en los 
procesos y gestiones de la Asociación o mejorar la eficacia 
de los programas gestionados. Entre las pautas que 
recomienda el documento se encuentran las de integrar el 
principio de igualdad en la composición del equipo técnico 
o la Junta Directiva, en las acciones de comunicación o en 
la formación, además de favorecer la conciliación del 
personal.

MASCULINIDAD Y FEMINIDAD
A DEBATE

PROTOCOLO EN IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Los jóvenes del Aljarafe-
Doñana desmontaron los 
c lás i cos  m i tos  sobre  
masculinidad y feminidad en 
un taller organizado por las 
Áreas de Género y Juventud 
de ADAD los días 23 y 24 de 
febrero en el centro de 
formación de ASAJA de 
Huévar del Aljarafe. A través 
de esta acción formativa, los 
participantes aprendieron a 
poner en valor las relaciones 
afectivas basadas en el 
respeto y el reconocimiento 
mutuo.

LA ASAMBLEA DE JÓVENES ANALIZA LA SITUACIÓN
DE LA PARTICIPACIÓN JUVENIL EN LA COMARCA

La Asamblea Comarcal de Jóvenes, un órgano de participación 
creado por el área de Juventud de ADAD para motivar la implicación 
de este sector poblacional en el desarrollo socioeconómico de la 
comarca, está analizando desde enero el estado de la participación 
juvenil en el territorio. En sesiones de trabajo mensuales celebradas en 
Aznalcázar, Isla mayor, Pilas, Sanlúcar la Mayor y Benacazón los miembros 
de la Asamblea, jóvenes procedentes de todos los municipios de la 
comarca, han ido desgranando los pormenores que surgen en torno a la 
participación juvenil, para concluir con la elaboración de propuestas 
concretas de acción.

Jóvenes participantes en la sesión de la Asamblea Comarcal
celebrada en Pilas.

¿Por qué no participan los jóvenes?
• Porque los mayores no les escuchan ni   	
    valoran  sus opiniones
• Porque carecen de tiempo o no saben      	
    participar
• Por miedo a sentirse rechazado o 	       	
    discriminado	
• Porque falla la comunicación
• Porque se sienten “pequeños” ante las
    autoridades

A través de un proceso de reflexión colectiva, la Asamblea 
ha llevado a cabo un análisis de la situación actual de la participación 
de la juventud en las distintas localidades, sus fortalezas y debilidades 
más generalizadas, identificando las dificultades y oportunidades 
para su fortalecimiento. Asimismo, la Asamblea ha comenzado a 
señalar objetivos y estrategias concretas de mejora de la participación, 
fundamentadas en el fortalecimiento de la comunicación y la 
cooperación, y concluirá con la elaboración en posteriores sesiones 
de propuestas de acción.
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Adad impulsa la creación de una red de mujeres
políticas en la comarca

Con objeto de favorecer el trabajo en 
cooperación entre las concejalas de igualdad de 
los Ayuntamientos de la comarca, desde el Área 
de Género de ADAD se ha promovido la creación 
de la primera Red de Mujeres Políticas del Aljarafe-
Doñana, una iniciativa  pionera que demuestra que 
es posible aglutinar esfuerzos para desarrollar 
políticas y acciones territoriales en beneficio de la 
equidad de género. En las primeras reuniones 
mantenidas por la Red se ha puesto de manifiesto 
el compromiso de las responsables políticas por 
consolidar esta fórmula de trabajo, que favorecerá 
la cohesión y solidaridad intermunicipal, y que 
tendrá como uno de sus máximos exponentes la 
firma de un futuro Plan Comarcal de Igualdad. Las

Genero y Juventud

LA RED DE TÉCNICAS DE GÉNERO COLABORA
EN LA ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO SOBRE

LA HETEROGENEIDAD FEMENINA	

Las técnicas de los Centros de Información a la Mujer y Puntos de 
Igualdad de la comarca, aglutinadas por el Área de Género, están cooperando 
con el instituto BAKUN en la elaboración de un estudio solicitado por ADAD 
sobre la heterogeneidad de las demandas y necesidades de las mujeres 
de la comarca. Este documento, cuyo trabajo de campo están realizando 
las técnicas de género, quiere evidenciar, de cara al futuro Plan de Igualdad 
Comarcal, que no puede contemplarse la existencia de un único modelo de 
mujer sino que hay tantas necesidades y demandas como mujeres. A través 
de este novedoso análisis de la heterogeneidad femenina, la Red de Técnicas, 
además de crear escenarios apropiados para que se desarrollen acciones 
y políticas de género desde los gobiernos locales, está contribuyendo a 
consolidar determinadas teorías sobre la equidad, según indica la responsable 
del Área en ADAD, Eva Martínez de León.

componentes de la Red de Mujeres Políticas del Aljarafe-Doñana están además participando en la I Escuela de 
Liderazgo Femenino impartida por el Instituto Internacional para la Intervención Sistémica (BAKUN), a través de la cual 
están aprendiendo a desarrollar competencias técnicas, estratégicas y personales que mejoren su eficacia en la 
escena política.

APRENDIENDO A LIDERAR
La Escuela de Liderago supone para las responsables políticas de 

la comarca toda una oportunidad para aprender a desenvolverse en la 
esfera pública. Durante cinco sesiones formativas realizadas en distintas 
localidades de forma itinerante, las concejalas han identificado los 
obstáculos que dificultan el liderazgo de las mujeres políticas y analizado 
las estructuras de poder local, además de trabajar en el desarrollo de 
los talentos y actitudes históricas que poseen las mujeres y que es 
necesario potenciar para liderar políticamente.
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MÁS DE 2400 ESCOLARES HAN PARTICIPADO
EN EL JUEGO “ANDALUCÍA INTERACTIVA”

A través de un juego de conocimientos similar al trivial 
pero con contenido local y comarcal, ADAD ha logrado 
despertar el interés de los jóvenes por conocer la comarca, a 
la vez que descubrían que “es posible aprender de una manera 
divertida”, según Rocío Cotán, dinamizadora de Andalucía 
Interactiva. Así, además de favorecer la activación del tejido 
juvenil, uno de los colectivos diana de la Asociación, y facilitar 
el acercamiento de la entidad a los centros de enseñanza, 
este proyecto ha supuesto una aproximación de nuestros 
jóvenes a la realidad comarcal, desde el punto de vista 
económico, social, cultural o medioambiental.	

“Andalucía Interactiva” ha constado de una primera 
fase de divulgación y dinamización, iniciada en el mes de julio 
pasado y que concluyó en enero, cuando comenzaron a 
organizarse los concursos en cada uno de los 13 Institutos de 
la comarca. La semifinal del concurso tuvo lugar en Pilas el 3 
de abril y en ella compitieron 130 alumnos, de los que quedaron 
6 equipos finalistas, de Pilas, Sanlúcar la Mayor y Salteras. La 
última etapa se celebró el 25 de abril en Benacazón, en donde 
se alzaron con el primer premio los alumnos de Los Maristas 
de Sanlúcar la Mayor.

El Presidente de ADAD, Rafael Moreno, que acompañó 
a los concursantes en la final, se mostró muy satisfecho de 
que los más jóvenes conozcan la comarca y se sientan 
partícipes de ella. Moreno, que agradeció a los participantes 
la entrega e ilusión que habían mostrado durante las distintas 
fases del concurso, afirmó valorar muy positivamente la 
colaboración que gracias a este juego se ha iniciado entre 
ADAD y los Institutos de la comarca, y que espera tenga 
continuidad en posteriores proyectos.

MÁS DE 2400 ESCOLARES HAN PARTICIPADO
EN EL JUEGO “ANDALUCÍA INTERACTIVA”

PRESENTADO EL  I PLAN COMARCAL DE JUVENTUD
Contempla un diagnóstico situacional sobre la población juvenil, que recoge que el empleo es

el problema que más preocupa a los jóvenes de la comarca

Las Jornadas de Ocio Alternativo Nocturno celebradas el pasado mes de septiembre en Sanlúcar la Mayor 
fueron el marco de presentación del avance del I Plan Comarcal de Juventud del Aljarafe-Doñana, documento cuyo 
objetivo es facilitar a las instituciones públicas y privadas del territorio la coordinación y mejora de las políticas y 
actuaciones en materia de juventud. El alcalde de Sanlúcar la Mayor, Juan Escámez, el Director Provincial de Juventud, 
Marcos Agüera, y la Diputada Provincial de Juventud, Beatriz Sánchez, junto al gerente de ADAD, Alfredo Florencio, 
realizaron la presentación pública del Plan, en un acto que congregó a  jóvenes de toda la comarca.	

El Primer Plan Comarcal de Juventud es fruto del trabajo participado de ADAD y los jóvenes de la comarca, que 
han realizado conjuntamente un diagnóstico situacional sobre este sector poblacional, al que acompaña una batería 
de proyectos y actuaciones que darán cobertura a los problemas detectados en el documento de análisis, planteando 
posibles soluciones o mejoras.

Según este diagnóstico, el empleo es el problema que más preocupa a los jóvenes, seguido de la vivienda y 
la emancipación del hogar familiar, cuestiones estrechamente ligadas a la precariedad laboral y las incertidumbres 
económicas que sufre en la actualidad la población juvenil.

Otra de las realidades de las que advierte el diagnóstico es la fuerte tendencia hacia la concentración del tiempo 
de ocio durante los fines de semana y cómo el actual tipo de ocio del que disfrutan los jóvenes está íntimamente 
relacionado con el consumo de alcohol y drogas.  Este análisis también aborda el tema de la participación de los 
jóvenes en la vida pública, del que destaca la poca presencia de éstos en el tejido asociativo del territorio.

Genero y Juventud
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“DESARROLLO DE TURISMO ORNITOLÓGICO EN ESPACIOS NATURALES”

FORMACIÓN EN ORNITOLOGÍA

Momento de la presentación. De izquierda a derecha: Alfredo Florencio 
(Gerente del ADAD), Rafael Moreno (Presidente de ADAD), Dolores 
Escalona (Alcaldesa de Aznalcázar) y Jorge Garzón (representante de 
SEO-BirdLife y monitor del curso).

Las instalaciones del camping Dehesa Nueva en Aznalcázar 
acogieron a mediados de diciembre a más de 20 alumnos del curso de 
“Guía de naturaleza especializado en ornitología”, organizado por los 
GDRs de la Acción Conjunta de Cooperación “Desarrollo del Turismo 
Ornitológico en Espacios Naturales”, que coordina la Asociación para el 
Desarrollo Aljarafe-Doñana (ADAD).

El Presidente de ADAD, Rafael Moreno, y la alcaldesa de Aznalcázar, 
Dolores Escalona, presentes en la apertura del curso, dieron a los alumnos 
la bienvenida a la comarca Aljarafe-Doñana, de la que destacaron su 
alto potencial natural y ornitológico, que es necesario saber interpretar 
y poner en valor desde el punto de vista turístico.	 

Precisamente con ese objetivo se ha diseñado y se está impartiendo
desde noviembre hasta  junio esta acción formativa de carácter itinerante, con la que se pretende formar a guías 

expertos en ornitología que atiendan la creciente demanda de este servicio en zonas rurales de especial interés natural 
de las provincias de Almería, Cádiz, Huelva, Málaga y Sevilla.

Empresarios turísticos de 16 comarcas españolas, incluida 
el Aljarafe-Doñana, participaban durante los días 25 a 27 de 
abril en Aznalcázar en unas jornadas de trabajo organizadas 
por la Red Europea de Turismo Ornitológico (RETO).	

Formar y movilizar al tejido empresarial de territorios con 
una importante riqueza natural para que “desarrollen ofertas 
turísticas y se pongan de acuerdo en la creación de paquetes 
turísticos intercomarcales, aprovechando el gancho del turismo 
ornitológico”, fue el objetivo de este encuentro, según el 
responsable de RETO en ADAD, Florencio Valero.

	Del 25 al 27 de abril se reunieron en Aznalcázar empresarios
turísticos de espacios naturales españoles que comparten una 
importante riqueza ornitológica

Florencio Valero, responsable del proyecto en ADAD, durante la 
inauguración del encuentro.

“RED EUROPEA DE TURISMO ORNITOLÓGICO (RETO)”

ALJARAFE-DOÑANA ACOGE UN NUEVO ENCUENTRO RETO

Cooperación

GRUPO DE COOPERACIÓN “NUEVOS TERRITORIOS”

EDUCACIÓN AMBIENTAL EN LAS AULAS
“Conoce, cuida y valora tu entorno” es un programa de sensibilización ambiental en el que

están participando escolares de varias comarcas andaluzas

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Una treintena de alumnos del centro escolar Los Maristas de Sanlúcar la Mayor participaron 
durante los días 17, 18 y 24 de abril en el programa de sensibilización ambiental “Conoce, cuida 
y valora tu entorno”. La iniciativa, organizada por “Nuevos Territorios”,  Grupo de Cooperación 
que coordina ADAD,  pretende concienciar a los más pequeños sobre la problemática del agua, 
los residuos y la energía, y promover una actitud de respeto a la naturaleza a través del fomento 
de un consumo responsable, vinculando directamente el consumo a la calidad ambiental y de 
vida del entorno natural.

Las actividades desarrolladas con los más pequeños se basaron en dinámicas teóricas y prácticas, como la construcción 
de un huerto solar, el reciclaje de material de desecho o la elaboración de un calendario mensual sobre buenas prácticas 
ambientales. Y sirvieron para hacer comprender a los participantes que sus actos diarios tienen una repercusión directa 
sobre el medioambiente, que a través del consumo responsable se pueden corregir.
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Cooperación

	A través de esta Acción Conjunta, ADAD está 
llevando a cabo un estudio de la situación real de las 
mujeres y hombres del Aljarafe-Doñana desde el punto de 
vista social, económico y cultural, con el objetivo de hacer 
visibles las diferencias de género. Para ello, desde la unidad 
del Observatorio de Género en el Grupo se han realizado 
casi 500 cuestionarios personales por todos los municipios 
de la comarca, donde se recogen datos sobre la unidad 
de convivencia, el trabajo o el disfrute del tiempo libre que 
realizan los hombres y mujeres del terri torio.	

Estos datos, que serán publicados en una página 
web junto a los de las 16 comarcas andaluzas que participan 
en la iniciativa, pondrán de manifiesto las diferencias de 
género que actualmente imposibilitan una auténtica 
igualdad de oportunidades en el medio rural andaluz y 
servirán para planificar políticas de género fundamentadas 
en la realidad descrita por el Observatorio.

La presión urbanística que están 
soportando algunas comarcas limítrofes a 
las áreas metropolitanas y el flujo migratorio 
de nuevos pobladores son dos fenómenos 
relativamente recientes pero que ya están 
afectando de forma considerable al paisaje 
social, sociológico y urbanístico de buena 
parte del medio rural andaluz. El análisis 
de esta nueva realidad y la búsqueda de 
herramientas integradoras es el origen de 
este proyecto de cooperación, en el que 
participan GDRs de Sevilla, Huelva, Granada 
y Málaga, y que está siendo coordinado 
desde 2006 por ADAD.

Para alcanzar estos objetivos, varios 
equipos de trabajo, bajo la dirección técnica 
de ADAD, están llevando a cabo en los 
últimos meses un trabajo sin precedentes 
en Andalucía, y que podrá ser exportado 
a otras zonas de España donde se estén 
produciendo estos fenómenos. Así, la

MUJER RURAL
En la nueva fase del proyecto se están identificando los 
obstáculos que dificultan el acceso de las mujeres a las 
ayudas al desarrollo rural	

Mujer Rural, un proyecto de cooperación en el que 
participan 15 comarcas andaluzas bajo la coordinación 
del Grupo de Desarrollo Aljarafe-Doñana, está trabajando 
en la elaboración de un diagnóstico que pretende identificar 
los obstáculos que dificultan el acceso de las mujeres a 
las ayudas al desarrollo rural y que están provocando 
desequilibrios de género en la gestión de estos programas. 
La finalidad de esta nueva fase del proyecto, que tiene 
como objetivo general fomentar la incorporación de la 
perspectiva de género y la participación activa de las 
mujeres en el desarrollo rural, es promover estrategias y 
acciones que garanticen la eficacia de los programas 
gestionados desde los GDR y un verdadero desarrollo 
sostenible y solidario del medio rural andaluz.

OBSERVATORIO VIRTUAL
DE GÉNERO

FORO CIUDADANO EN PILAS Y SALTERAS

En la imagen, los participantes en el foro organizado en mayo en Pilas por el Grupo de 
Investigación Social y Acción Participativa (GISAP) de la Universidad Pablo de Olavide de 
Sevilla. En este foro se pusieron sobre la mesa los factores que obstaculizan la inserción 
social de los nuevos residentes y se propusieron actuaciones para favorecer la cohesión. 
En abril también se celebró otro encuentro de estas mismas características en Salteras.

“NUEVOS POBLADORES”
YA ESTÁ CONCLUIDO EL ESTUDIO URBANÍSTICO Y EN DESARROLLO EL ANÁLISIS 

POBLACIONAL Y EL MODELO MATEMÁTICO

Universidad Pablo Olavide de Sevilla está analizando la realidad social de las comarcas participantes en el 
proyecto, contando con la participación de la población, reunida en distintos foros de trabajo. Por su parte, la 
Escuela de Arquitectos de Sevilla ha realizado ya un estudio urbanístico de las comarcas, al que ha incorporado 
la perspectiva de género el Aula Eileem Gray del Colegio de Arquitectos de Córdoba. Por último, las variables, 
indicadores y datos que resulten de los análisis urbanístico y social, van a cruzarse en un modelo matemático 
de simulación que está creando la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de Sevilla y que se espera 
esté finalizado en los próximos meses.
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Otras Noticias

LA ASAMBLEA GENERAL
APRUEBA LA GESTIÓN DE ADAD

En la foto, de izquierda a derecha: Alfredo Florencio (Gerente de ADAD), Rafael 
Moreno (alcalde de Huévar del Aljarafe y Presidente de ADAD) y Anabel Velasco 
(representante de la Confederación Empresarial Sevillana y secretaria de ADAD)

La Asamblea General de ADAD ha dado el visto bueno al 
informe de gestión y las cuentas del año 2007 en una sesión 
ordinaria celebrada el 4 de junio en la casa de la cultura de Pilas. 
El gerente de la entidad, Alfredo Florencio, hizo un breve balance 
de los programas y proyectos gestionados en el último año, y 
destacó la enorme actividad desplegada por la Asociación con 
el objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible en la comarca.

En relación a los grandes programas de desarrollo rural 
de la entidad, el Proder-Andalucía y el Leader +, Florencio subrayó 
que han generado importantes montantes de inversión en el 
territorio, contribuyendo a la diversificación económica y la puesta 
en marcha de iniciativas innovadoras, de desarrollo turístico y de 
agroindustria, mejora de las infraestructuras o modernización de 
las explotaciones agrarias. Según Florencio, el Proder-Andalucía 
ha posibilitado una inversión privada de cerca de 2.900.000 
euros¤, lo que supone el 270% de lo previsto, y el montante de 
inversión del  Leader+ asciende a 13.334.575 euros.	

Asimismo, el gerente expuso a la Asamblea el capítulo 
de cooperación, en el que hizo un balance muy positivo del Grupo

Una delegación del Ministerio de Agricultura de 
Polonia visitó en el mes de junio ADAD para conocer su 
trayectoria y funcionamiento, así como la labor que viene 
realizando desde hace más de una década en favor del 
desarrollo sostenible de la comarca Aljarafe-Doñana. Los 
representantes del Ministerio pretendían obtener ideas y 
aprender de la práctica de experiencias que se están 
poniendo en marcha de forma exitosa en la comarca,  y 
que pueden ayudar en el diseño de un futuro modelo de 
desarrollo rural en territorio polaco.

Una de las actividades que más interesó a la 
expedición fue el trabajo que actualmente se está 
realizando en materia de cooperación, por lo que el 
gerente de la Asociación, Alfredo Florencio, explicó cómo 
se coordina y gestiona desde la entidad el Grupo de 
Cooperación regional “Nuevos Territorios”, y la dinámica 
de trabajo y beneficios que está aportando a la comarca 
las Acciones Conjuntas de Cooperación.

Los representantes del Ministerio polaco, que  
manifestaron su intención de trabajar en futuros proyectos 
de cooperación con ADAD, se desplazaron también hasta 
Villamanrique de la Condesa para conocer algunas de 
las últimas iniciativas de desarrollo turístico que han sido 
subvencionadas por la entidad.

ADAD, MODELO DE DESARROLLO
RURAL PARA POLONIA

Con el objetivo de dar a conocer entre los más jóvenes la 
riqueza patrimonial y el dinamismo socioeconómico de los pueblos 
del Aljarafe-Doñana, ADAD ha organizado en junio la primera de 
las visitas divulgativas previstas dentro del proyecto “Recorre tu 
comarca”, que llevó a un centenar de alumnos de secundaria de 
las localidades de Aznalcázar, Bollullos de la Mitación, Pilas, 
Sanlúcar la Mayor, Umbrete  e Isla Mayor hasta  este último 
municipio.

Los participantes en esta jornada tuvieron la oportunidad 
de descubrir la historia, tradiciones y gastronomía de Isla Mayor, 
además de sus principales características socioeconómicas y el 
rico patrimonio natural que atesora, ya que es uno de los municipios 
sevillanos que conforman el  Espacio Natural de Doñana.

JÓVENES DE LA COMARCA
“RECORREN” ISLA MAYOR

Y para ello, visitaron algunas de las empresas más 
representativas de los sectores económicos que actualmente 
generan mayor porcentaje de empleo en Isla, como son la 
acuicultura, el arroz y el turismo.  Así, en la empresa Seafood 
enseñaron a los jóvenes el proceso de elaboración y 
comercialización de productos pesqueros, y en la cooperativa 
arrocera Vetalamora les mostraron de una manera muy didáctica 
todo lo relativo al mundo del arroz isleño. Por último, los 
participantes visitaron las instalaciones de Isla Mínima, un 
complejo turístico rural situado en el corazón de la marisma de 
Doñana que ofrece servicios de hospedaje, celebraciones y 
actividades de turismo de naturaleza.

de cooperación regional que desde hace cuatro años coordina ADAD, “Nuevos territorios”. Asimismo, explicó a los asociados los 
logros conseguidos a través de las Acciones Conjuntas en las que se está participando, que tienen como objetivo impulsar el 
turismo ornitológico, favorecer el emprendimiento femenino, implicar a los jóvenes en el desarrollo socioeconómico del territorio 
o estudiar la integración de sus nuevos residentes, entre otros.	

La gestión de los proyectos de género y juventud en los últimos doce meses, en los que se han puesto en marcha acciones 
pioneras en la provincia de Sevilla, como la escuelas de liderazgo, la creación de redes de políticas comarcales o la finalización del 
Primer Plan Comarcal de Juventud, también fueron abordados por el gerente de ADAD, que puso en evidencia el trabajo que está 
realizando la Asociación en favor de la igualdad de oportunidades y la participación juvenil.
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
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Otras Noticias

ADAD, en colaboración con la Consejería de 
Innovación, Ciencia y Empresa y la Fundación 
MIGRES, está llevando a cabo en el ámbito de 
Doñana un análisis del sector turístico para 
detectar oportunidades de creación de empresas, 
favorecer el emprendimiento y diversificar la oferta 
turística hacia la actividad ornitológica, de gran 
potencial en la zona. El estudio contempla un 
pormenorizado análisis del tejido productivo y los 
recursos turísticos del Aljarafe y Doñana, para lo 
que un equipo técnico en ADAD está realizando 
entrevistas individuales a empresarios turísticos 
de todo el territorio. A través de estas entrevistas, 
que permiten conocer la situación actual de las 
empresas, sus necesidades y potencialidad, se 
están diagnosticando las principales debilidades 
del sector, que según los emprendedores son la 
escasez de alojamientos, la falta de conciencia 
sobre el potencial turístico de la comarca o la 
inexistencia de personal cualificado para atender 
una oferta turística especializada en naturaleza.

  La empresa umbreteña “Aceitunas Escamilla SAT”, 
inauguró en diciembre pasado la primera planta de Andalucía 
que realiza una depuración integral de los vertidos del aderezo, 
en un acto en el que estuvieron presentes distintas autoridades 
y casi un centenar de invitados, y que tuvo una importante 
repercusión mediática a nivel regional. Se trata de un proyecto 
pionero en nuestra comunidad autónoma, que ha sido 
subvencionado por la Asociación para el Desarrollo Aljarafe-
Doñana (ADAD), y que coloca a la comarca a la vanguardia 
de la modernización tecnológica del sector, ya que hablamos 
de la primera empresa de la agroindustria del olivar que 
introduce en su proceso productivo un sistema de depuración 
integral de efluentes, hasta dejarlos aptos para la reutilización 
o consumo.

Todas las autoridades que intervinieron en el acto de 
presentación del proyecto destacaron su importancia y la 
contribución que supone para la sostenibilidad del territorio, 
ya que plantea una solución innovadora y limpia a uno de 
los problemas medioambientales que más negativamente 
ha incidido sobre el medio natural comarcal y sobre el propio 
desarrollo de este importante sector agroindustrial del Aljarafe-
Doñana.

Escamilla SAT es una empresa familiar de gran tradición 
en el sector, que lleva más de cinco décadas dedicada al 
cultivo, la elaboración y transformación de la aceituna de 
mesa. En su apuesta por la modernización y mejora de los 
procesos y productos, y para dar solución a los problemas 
de los vertidos del aderezo, esta empresa ha invertido más 
de un millón de euros, de los cuales el Grupo de Desarrollo 
Aljarafe-Doñana ha subvencionado 274.000 euros.

PRESENTACIÓN DE 
AMEDALYD EN PILAS

La Asociación de Mujeres Empresarias del Aljarafe 
y Doñana, apoyadas por ADAD, pretende  fomentar 

el emprendimiento femenino y favorecer la 
colaboración entre las profesionales

La Asociación de Mujeres Empresarias del 
Aljarafe y Doñana (AMEDALYD) celebró el 24 de 
abril en la sede de ADAD una presentación pública 
de la entidad y su página web a las empresarias 
de Pilas y los pueblos vecinos.  Mª del Carmen 
García, presidenta de AMEDALYD, expuso los 
objetivos de la Asociación, que pasan por favorecer 
la colaboración entre las empresarias y poner en 
marcha proyectos conjuntos para resolver 
problemas comunes que actualmente afectan a 
las mujeres empresarias de la comarca.

ESCAMILLA SAT
A LA CABEZA EN INNOVACIÓN
Adad ha subvencionado la construcción en esta empresa 

de la primera planta andaluza que depura de forma integral 
los residuos del aderezo

En la mesa de presentación, de izquierda a derecha, Rafael Moreno (Presidente de 
ADAD), Joaquín Fernández (Alcalde de Umbrete), Ricardo Domínguez (Director General 
de Industria Agroalimentaria) y José Núñez (Delegado Provincial de Agricultura y Pesca 
de la Junta de Andalucía).

ANÁLISIS TURÍSTICO DEL ÁMBITO DE DOÑANA
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LA FIRMA

El nombre de Doñana es un toponímico que a lo largo del tiempo ha ido cambiando su 
significado y extensión territorial. De los cotos al sur de la Aldea del Rocío, ha pasado a denominar 
lo que se conoce hoy como Comarca de Doñana,  constituida por 14 municipios de las provincias de 
Huelva (Almonte, Bollullos Par del Condado, Bonares, Hinojos, Lucena del Puerto, Moguer, Palos de 
la Frontera, Rociana del Condado); Sevilla (Aznalcázar, Isla Mayor, Pilas, Puebla del Río y Villamanrique 
de la Condesa) y Cádiz (Sanlúcar de Barrameda).

Este diverso y complejo territorio presenta peculiaridades administrativas únicas, y en él 
intervienen numerosas instituciones estatales, regionales y locales. En paralelo, existe una extensa 
normativa de aplicación, que es difícil encontrar en otros territorios. Algunas de ellas son la Ley de 
Doñana, la Ley del Espacio Natural de Doñana, el Plan de Ordenación del Territorio de Doñana (POTAD), 
el Plan de Desarrollo Sostenible I y II, etc.

Todo este entramado geográfico, político, administrativo y normativo contiene un espacio 
común, el Parque Nacional y Natural de Doñana. Ambos gestionados íntegramente por la Junta de 
Andalucía desde 2005, y que se denomina unitariamente como Espacio Natural de Doñana.	 

Desde el inicio de la protección del territorio, con la declaración de la Reserva Biológica de 
Doñana en 1964 y la declaración del Parque Nacional en 1969, se planificó sin tener en cuenta la 
íntima conexión ecológica entre espacio protegido y la comarca. Se obvió la importancia que tenían 
las actividades socioeconómicas llevadas a cabo en su entorno más inmediato sobre los espacios 
protegidos, que por otra parte, al mismo tiempo se pretendía conservar.	

Para tratar de minimizar esos impactos que recibía el Parque Nacional de Doñana de su área 
de influencia socioeconómica, se crea el Parque Natural de Doñana en el año 1988. Este hecho de 
especial importancia, en tanto que duplicaba el territorio protegido, puso de manifiesto que los criterios 
de gestión en el Parque Nacional (Ministerio de Medio Ambiente) y Parque Natural (Consejería de 
Medio Ambiente de la Junta de Andalucía), no eran comunes y a veces antagónicos. Para solucionar 
esta situación, la Junta de Andalucía elabora la Ley del Espacio Natural de Doñana en 1999, en la que 
establece entre sus objetivos principales, además de la gestión autonómica,  la gestión integral y 
unitaria de ambos espacios, así como el territorio de influencia socioeconómica en el que se localizan.

Finalmente, en mayo de 2007 la Consejería de Medio Ambiente de la Junta de Andalucía 
asume efectivamente sus competencias mediante el nombramiento del Equipo de Gestión del Espacio 
Natural de Doñana y Sierra Nevada, constituidos ambos por un director, un conservador y un gerente. 
Por primera vez, se designa en un espacio protegido un cargo directivo, en este caso el gerente, cuya 
misión principal es las relaciones con el entorno y el Plan de Desarrollo Sostenible de la comarca.

El primer año de gestión puede considerarse de plena transición y de unificación de personal 
y gestión administrativa, y no exenta de importantes dificultades, dado los diferentes ámbitos de 
procedencia. No obstante, también se ha logrado colaborar y alcanzar acuerdos con Ayuntamientos 
y otras instituciones en diversos proyectos para la comarca.

Durante el pasado año, la Mancomunidad de Municipios de la Comarca de Doñana ha reiniciado 
su actividad convirtiéndose en interlocutor de las opiniones, necesidades y visión que las entidades 
locales tienen en relación con los espacios protegidos.

También a petición de la Mancomunidad se inició, por primera vez y con escaso margen, la 
elaboración de un Plan de Turismo de la Comarca de Doñana, en colaboración con el Grupo de 
Desarrollo del Condado de Huelva (ADERCON), el Grupo de Desarrollo Rural Aljarafe-Doñana (ADAD) 
y la Fundación Doñana 21, institución que compiló toda la información y propuestas realizadas por 
todas las instituciones además de las propias y las del Espacio Natural de Doñana.	

Pero quizá lo más importante en este primer año de gestión haya sido el avan experimentado 
en la redacción del II Plan de Desarrollo Sostenible, que ha contado con una amplia participación 
pública. Y lo que es más relevante, la participación de los Ayuntamientos con sugerencias y propuestas, 
en lo que desde el Espacio Natural de Doñana consideramos fundamental para obtener un documento 
de todos y para todos.

En este tiempo también se han diagnosticado problemas, a veces contradicciones, derivados 
de las diferentes normativas aplicadas en los espacios naturales, relativos a los tránsitos rocieros o 
los aprovechamientos ganaderos,  tan sólo por poner un ejemplo.

No cabe duda que el reto más importante para los próximos años es conseguir una participación 
real y vinculación de todos los agentes sociales de la comarca, y muy especialmente de los Ayuntamientos 
de Doñana. La hoja de ruta vendrá marcada por el documento final del II Plan de Desarrollo Sostenible 
de la Comarca de Doñana consensuado por todos.

DOÑANA: CONSERVACIÓN Y DESARROLLO SOSTENIBLE
José Juan Chans Pousada
Gerente Espacio Natural de Doñana
Consejería de Medio Ambiente de la Junta de Andalucía
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Empresa

Incrementar la exigua oferta de alojamientos de la comarca 
y ofrecer un servicio turístico heterogéneo y de calidad son 
las principales aspiraciones de unos jóvenes emprendedores 
entregados a la aventura del turismo rural para compartir 
con el visitante la “magia” de Villamanrique de la Condesa y 
su entorno

En pleno corazón de los montes propios de Villamanrique de la 
Condesa, en un enclave de ensueño, rodeado por un manto de encinares 
centenarios y pinos piñoneros, la empresa Alaconde López está levantando 
el que será en pocos meses uno de los complejos turísticos rurales más 
extraordinarios de la provincia de Sevilla. Una arquitectura perfectamente 
cuidada y respetuosa con el entorno, combinada con una gestión 
perfeccionista y de calidad y una variada oferta de turismo activo, constituyen 
la carta de presentación de esta sugerente iniciativa que apuesta por 
valorizar el alto potencial natural y cultural de Villamanrique, una de las 
principales puertas de entrada a Doñana por la provincia de Sevilla.

La insuficiente oferta de alojamiento hotelero en la comarca y las 
quejas que durante años han escuchado a muchos empresarios del sector 
sobre este particular, origen de la ralentización del desarrollo del turismo

Alojamientos turísticos que cautivan

en el Aljarafe-Doñana, unido a un arraigado espíritu empresarial familiar y al convencimiento de las posibilidades 
turísticas de Villamanrique, lanzaron hace dos años a los hermanos López a embarcarse en este interesante proyecto, que 
prevé una inversión total de aproximadamente millón y medio de euros.

Dedicados desde hace una década al negocio de la hostelería, sector en el que se han constituido en emprendedores 
de referencia en la zona, esta incursión en el turismo rural es para la empresa, compuesta por cuatro jóvenes manriqueños 
menores de 35 años, una oportunidad para la diversificación, y sobre todo, para dar proyección turística y económica a 
su pueblo. “Llevamos 10-15 años escuchando el eco del turismo y de las posibilidades de Villamanrique, y sin hacer nada 
- nos comentaba Jesús López-. Por eso creemos que estamos abriendo una ventanita al sector, con la que esperamos 
ilusionar a la gente de aquí y sacar a la luz la magia de nuestro pueblo”.

Inspirado en las chozas marismeñas

Construido sobre un proyecto arquitectónico diseñado por uno de los hermanos, el complejo turístico, de 140 plazas 
ampliables, consta de recepción, restaurante, 10 habitaciones y 30 bungalows de 4 a 6 plazas, además de zonas recreativas 
y deportivas, un lago artificial con mirador, cuadras para caballos y spa. Y todo ello, inspirado en las antiguas edificaciones 
marismeñas, las chozas, con interiores rústicos (aunque perfectamente acondicionados y dotados con las últimas tecnologías) 
y preciosos techos de madera rematados en el exterior con brezo, una de las plantas más representativas del universo 
floral de Doñana.

La peculiar fisonomía de las edificaciones permite una fusión armoniosa del complejo con el entorno natural en el 
que se ubica, una suave ladera en medio de un espectacular paisaje de bosque mediterráneo que bordea uno de los 
caminos que llevan a las Hermandades del Rocío hasta la aldea almonteña.

Esta privilegiada situación geográfica, la viabilidad del proyecto, la dilatada experiencia en gestión empresarial de 
los promotores y las generosas perspectivas de creación de empleo y riqueza que generará la puesta en marcha del 
complejo rural, fueron razones más que suficientes para convencer a la Asociación para el Desarrollo Aljarafe-Doñana 
(ADAD) a prestar su apoyo incondicional a la empresa Alaconde López, un apoyo que en términos cuantitativos de traduce 
en una subvención dentro de la línea 2 de Leader + que asciende a  250.000 euros.

La oferta de alojamiento con encanto que propone la empresa manriqueña se complementa y completa con un 
amplio y variado abanico de posibilidades para el disfrute turístico y de ocio alternativo, que van desde la prestación de 
servicios ecuestres (como alquiler de caballos, coches de caballos o de cuadras), de desplazamiento o catering, hasta la 
organización de eventos o realización de rutas medioambientales, ornitológicas o culturales por un pueblo, Villamanrique 
de la Condesa, y una comarca, el Aljarafe-Doñana, llena de atractivos para el visitante.

Jesús López es uno de los promotores de este proyecto.
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gestión turística en manos profesionales

El turismo rural sostenible es una de las oportunidades 
estratégicas de nuestra comarca. Así ha quedado de manifiesto en 
el proceso de planificación participada de la Nueva Estrategia Rural 
para Andalucía (NERA) en el territorio, y así lo entienden los jóvenes 
emprendedores de Alaconde López, que acaban de inaugurar una 
oficina de gestión turística en Villamanrique de la Condesa, Viturevent.

Realizar una gestión integral y profesional del turismo local; 
organizar eventos y paquetes turísticos a la carta; impartir cursos 
sobre la materia; dinamizar y comercializar una oferta turística atractiva 
y competitiva; y poner en valor las tradiciones y usos artesanales de 
la localidad, son algunos de los objetivos de esta oficina, que también 
es punto de venta de artesanía local (trajes de flamenca, bordados, 
tambores y gaitas rocieras, accesorios de flamenca, etc.).	

La calidad y profesionalidad serán una de las premisas básicas 
de este centro de promoción turística y artesanal, una arriesgada 
aventura personal y empresarial de sus promotores, que nace del 
convencimiento de que fomentar las tradiciones y usos manriqueños 
es una apuesta segura por el desarrollo socioeconómico sostenible 
de la localidad.

Turismo RuralAlojamientos turísticos que cautivan
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